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Jeg har noteret mig Rigsrevisionens og statsrevisorernes kritik af, at
ministeriernes forretningsgange og interne kontroller i 2019 samlet set
ikke var tilfredsstillende i forhold til at begraense risikoen for, at stats-
ansatte kunne begd besvigelser uden, at det bliver opdaget.

EAN: 5798000201200
CVR: 2577 56 35

Jeg tager den rejste kritik alvorligt og anerkender, at der i 2019 har
veeret udfordringer med det gkonomiske kontrolmiljs for indkgb pa For-
svarsministeriets omrade. Jeg kan oplyse, at ministeriet pa baggrund af
statsrevisorernes kritik ifm. beretning 8/2019 om indkgb hos For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse primo 2020 igangsatte en rakke
tiltag, der skal styrke ministeriets gkonomiske kontrolmiljg for indkab,
herunder med ekstern revisionsbistand ved Deloitte.

P& den baggrund igangsatte Forsvarsministeriet i foraret 2020 program
"Styrket @konomisk Kontrolmilje p§ Indkebsomrddet” (SOKI). Pro-
grammet skal resuitere i et strukturelt og veesentligt styrket kontrolmil-
jo for indksb- og betalingsprocesser pa tvaers af hele ministeromradet.
Programmet har fem forretningsprojekter, der har til formal at forbedre
indkgbs- og betalingsprocesserne samt sikre den fremadrettede fast-
seettelse af krav og kontrol i disse. Derudover indeholder projektet et
IT-implementeringsprojekt, som har til formal at styrke rolle- og ret-
tighedsstyring pa8 ministeromradet samt et nyt koncept for brugerad-
ministration.

Det forventes sarligt, at IT-projektet vil lede til en styrket, systemun-

derstgttet funktionsadskillelse ift. indkgb og betaling p8 ministeromra-
det. Det er ministeriets forventning, at den systemunderstgttede funk-

Side 1 af 4



tionsadskillelse rulles ud i udvalgte styrelser! p& ministeromradet me-
dio 2021. Det forventes, at den systemunderstgttede funktionsadskil-
lelse vil vaere udrullet til hele ministeromradet ultimo 2021, Ministeriet
vil i forbindelse med det igangsatte program gennemga og opdatere
ministeriets ministerieinstruks, regnskabsinstrukser og virksomhedsin-
strukser. Dette arbejde forventes afsluttet i Igbet af 2021.

Jeg vil i forlaengelse af ovenstaende gerne bemaerke, at det er et stort
program, der er igangsat. Et arbejde som tager tid. Jeg kan i den for-
bindelse oplyse, at Deloitte har vurderet, at en fundamental forggelse
af modenheden i ministeriets kontrolmiljg for indkgb minimum vil vare
2-3 &r, med efterfglgende forankring og forbedring i driftsorganisatio-
nen.

Jeg er enig med statsrevisorerne i, at ledelsesfokus pa tilrettelaeggel-
sen af den interne kontrol og risikostyring bgr styrkes. Jeg kan i den
forbindelse oplyse, at ovennaevnte program S@KI er ledelsesmaessigt
forankret i Forsvarsministeriets koncernledelse med deltagelse af de-
partementschefen, styrelsesdirektgrer m.fl.

Endvidere har jeg noteret mig, at statsrevisorerne finder det en skaer-
pende omstaendighed, at Forsvarsministeriet gentagne gange er blevet
gjort opmaerksom pa et mangelfuldt kontrolmiljs pa indkebsomradet,
senest i beretning nr. 19/2019 om revisionen af statsregnskabet for
2019.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at ministeriet siden primo 2020 - ud-
over det iveerksatte program S@KI - har igangsat en raekke tiltag, som
skal styrke kontrolmiljget p@ indkgbsomradet pa kort sigt. Jeg har fdet
oplyst, at de igangsatte initiativer daekker alle elementer i Rigsrevisio-
nens kritik af indkgbsomradet. Initiativerne pa kort sigt kan opdeles i
to hovedkategorier:

» Seerskilt opfgigning pa Rigsrevisionens beretning om indkegb ved
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, herunder bl.a. styrkeise af
whistleblowerordning og eksterne undersggelser af hhv. Kammer-
advokaten og Deloitte.

« Igangsatte tiltag til forbedring af kontrolmiljget bredt pd minister-
omradet, herunder opfglgning pa ministerinstruks samt yderligere
tiltag. Samtidig er der eksempelvis igangsat styrket opfglgning pa
udvalgte vaesentlige kontroller og inddragelse af Forsvarsministeri-
ets Interne Revision.

1
Udrulningen omfatter, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobsstyrelse samt Forsvarsministeriets Ejendomsstyrel-
se.
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Ministeriet folger lgbende op pa de igangsatte initiativer for at falge
fremdriften og handteringen af Rigsrevisionens tidligere kritik af For-
svarsministeriets gkonomiske kontrolmiljg for indkab.

Endvidere pagar der en tvaergdende indsats i koncernen med at udfgre
kompenserende kontroller, hvor der ikke er systemmaessig funktions-
adskillelse, hvilket samlet set vurderes at vaere vaesentligt for kontrol-
miljget. Ministeriet er ved at implementere BI-understgttelse af disse
udvalgte kontroller.

Tankkort

Derudover har jeg noteret mig Rigsrevisionens kritik af ministeriets
forvaltning af tankkort. Jeg tager den rejste kritik alvorligt, og ministe-
riet anerkender, at ministeriets processer og kontroller for tankkort pa
visse omrader kan forbedres. Det er derfor besluttet, at ovennaevnte
program S@KI ogsa skal analysere tankkortomradet.

Jeg har faet oplyst, at Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
medio februar 2021 har udsendt en skrivelse til alle styrelser pa mini-
steromradet for at skabe en mere generel opmaerksomhed omkring
reglerne pa tankkortomradet. I skrivelsen indskaerper Materiel- og
Indkgbsstyrelsen de geeldende regler og ansvar, herunder at det er den
enkelte myndigheds- og enhedschef p tvaers af ministeromradet, som
er ansvarlig for, at udgvelsen af drivmiddelforvaltningen gennemfares i
henhold til det gaeldende forvaltningsgrundlag.

Jeg kan desuden oplyse, at Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbs-
styrelse har ivaerksat et arbejde med en automatiseret Igsning, der vil
forbedre den allerede eksisterende kontrol pd omradet ift. eventuelle
misbrug til private formal. Den automatiserede Igsning forventes at
vaere pa plads i Igbet af 2021.

Betalingskort

Endelig har jeg noteret mig Rigsrevisionens kritik af ministeriets for-
valtning af betalingskort. Jeg tager den rejste kritik alvorlig. For at
imgdegd denne kritik har ministeriet igangsat tiltag ift. sget bevidsthed
om regelgrundlaget hos medarbejdere og chefer samt gget kontrollen
med overholdelse af regelgrundlaget.

Jeg har faet oplyst, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har ud-
sendt en guide til korrekt brug til alle medarbejdere med betalingskort.
Guiden fremsendes til alle nye kortholdere. Endvidere har Regnskabs-
styrelsen opdateret ministeriets intranet omkring brugen af betalings-
kort, sdledes at det tydeligere fremgar, hvad betalingskort ma og ikke
ma anvendes til. Endelig har Regnskabsstyrelse udsendt en skrivelse
omkring chefansvaret i relation betalingskort til alle chefer.
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Derudover har jeg faet oplyst, at Regnskabsstyrelsen har opdateret sin
interne vejledning relateret til screeningsprocessen for efterlevelse af
regelgrundlaget med flere prasciseringer pba. Rigsrevisionens kritik.
Endvidere har Regnskabsstyrelsen ivaerksat halvarlig temaanalyse af,
om kontanthaevninger p8 betalingskort sker inden for gaeldende ret-
ningslinjer. Regnskabsstyrelsen gennemfarte farste gang analysen i
oktober 2020. Jeg har faet oplyst, at der i analysen ikke blev fundet
indikationer pd uberettiget brug.

Endelig har jeg f3et oplyst, at Forsvarsministeriet er i dialog med @ko-
nomistyrelsen om afklaring af regelgrundlaget for dokumentation ift.
smaforngdenheder, der modregnes i time- og dagpenge. Forsvarsmini-
steriet tager stilling til, hvilke konkrete tiltag, der er ngdvendige pa
omradet, ndr der foreligger endeligt svar fra @konomistyrelsen.

Med venlig hilgen

| N

Trine Bramsen
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