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Fgdevareministerens redegorelse til Statsrevisorerne vedrgrende Beretning
om vagtplanlaegning i statslige institutioner (6/2014).

Statsrevisorerne har den 29. januar 2015 bedt mig om at redeggre for de foran-
staltninger og overvejelser, som beretning nr. 6/2014 om vagtplanlaegning i statsli-
ge institutioner giver anledning til p& Fodevareministeriets omrade.

Jeg noterer mig, at Statsrevisorerne finder det utilfredsstillende, at vagtplanlaegnin-
gen i Fadevarestyrelsens Kgdkontrol ikke har sikret, at personaleressourcerne bru-
ges sa sparsommeligt og effektivt som muligt. Jeg er enig i, at Kadkontrollen som
statslig institution har en vigtig opgave med at planlaegge arbejdstiden, s& persona-
leressourcerne bruges sa sparsommeligt og effektivt som muligt.

Indledningsvist vil jeg understrege, at Kgdkontrollen de seneste 5 ar har arbejdet
intensivt med at reducere de samlede omkostninger til kontrollen, herunder lgnud-
gifter, for at forbedre slagterivirksomhedernes konkurrenceevne. Supplerende skal
jeg bemeerke, at Kgdkontrollen internt og i samarbejde med branchen gennemfgrer
en raekke initiativer til optimering og effektivisering af kontrollen indenfor de eksi-
sterende lovgivningsmaessige rammer, og som led heri har udviklet et vagtplanlaeg-
ningssystem og et nyt paradigme for vagtplanlaegning med henblik pa en mere ef-
fektiv, gennemskuelig og ensartet vagtplanlaegning. Sidstnaevnte var under imple-
mentering, da Rigsrevisionens undersggelse blev gennemfgrt.

Jeg vil gerne fremhaeve, at Rigsrevisionen overordnet konstaterer, at Kadkontrollen
har haft fokus p& at understgtte en sparsommelig og ensartet vagtplanlaegning ved
at have en hgj grad af systemunderstgttelse til at vagtplanlaegge og ved at udarbej-
de feelles centrale retningslinjer, som har fokus p3 at vagtplanlzegge sparsommeligt.

Statsrevisorernes og Rigsrevisionens bemaerkninger vil blive anvendt aktivt i det ak-
tuelle og fremadrettede arbejde med fortsat at fokusere pa en effektiv og sparsom-
melig anvendelse af personaleressourcerne i Kgdkontrollen.

Konkret er Rigsrevisionens undersggelse om vagtplanlaegning i statslige institutioner
sendt til den samlede ledergruppe i Kgdkontrollen og konklusioner og anbefalinger
gennemgaet pa et feelles ledermgde i Kodkontrollen primo 2015.

Vigtigheden af, at vagtplanlaegningen sker pd baggrund af feelles forretningsregler i
det feelles planlaegningssystem, som skal medfgre en professionel, ensartet, effektiv
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0g sparsommelig vagtplanizegning, som er gennemskuelig og korrekt i henhold til
regler og aftaler, er i den forbindelse understreget. Det samme gzider Statsreviso-
rernes bemarkninger om at undga udbetaling af overarbejdsbetaling, nér arbeids-
tidsreglerne giver mulighed for omiaegning af arbejdstiden uden fenkompensation,
0g at foretage en systematisk opfalgning pa de afviklede vagtplaner med henblik p&
at optimere bemandingen.

Jeg vil gerne kvittere for Rigsrevisionens liste over opmarksomhedspunkter til
vagtplanlazgning, som vil indga i ajourfgringen af Kgdkontrollens vejfedning til vagt-
planlzegning i 2015.

I det fglgende er beskrevet, hvilke konkrete initiativer der er gennemfgrt for at lgse
de af Statsrevisorerne og Rigsrevisionen papegede problemstillinger. Der henvises i
den forbindetse til punkterne i Beretningen om vagtplanleegning i statslige institutio-
ner.

Punkterne 31-32 vedrgrende overblik over medarbejdernes reelle arbejds-
tid

Rigsrevisionen bemasrker, at en Igbende registrering af arbejdstiden er en forud-
saetning for, at ledelsen kan opggre medarbejdernes reelle arbejdstid inden for
normperioden for at minimere medarbejdernes overarbejde eller undertid. Rigsrevi-
sionen bemaerker, at Kgdkontrollen ved Danish Crown i Ringsted lgbende registrerer
medarbejdernes arbejdstid, hvorimod Kaedkontrolien ved Danish Crown i Horsens ik-
ke registrerer medarbejdernes arbejdstid lgbende.

I Kgdkontrollen ved Danish Crown i Horsens har Rigsrevisionen set eksempler p3, at
nogle medarbejdere havde optjent overarbejde med tillzeg pa 50 % samtidig med,
at andre medarbejdere arbejdede faerre timer, end de fik betaling for {undertid).

Jeg tager kritikken til efterretning og kan oplyse, at der ifslge Kadkontrollen ved
Danish Crown i Horsens er tale om enkeltstiende eksempler pa uhensigtsmasssig-
heder, og at disse enkeltst3ende eksempler ikke er udtryk for et generelt billede.
Kogdkontrollen har generelt hgj fokus p&, at de lgbende andringer | vagtplanen til-
rettelaegges saledes, at medarbejdere ved manedens afstutning har praesteret det
antal timer, der ydes betaling for.

Endvidere kan jeg oplyse, at Kadkontrollen ved Danish Crown | Horsens nu registre-
rer medarbejdernes arbejdstid lgbende, og at vagtplanlaeggerne dermed har et op-
dateret overblik over medarbejdernes arbejdstid inden minedens afsiutning, hvilket
er en forudsaetning for at kunne anvende personaleressourcerne sparsommeligt.

Punkterne 36, 39-41 vedrgrende omlaegning af arbejdstiden

Rigsrevisionens undersggelse viser, at Kgdkontrollens fedelse kun i begranset om-
fang har aendret pa medarbejdernes arbejdstider, efter at planen er udmeldt, med
henblik pé at undgd merarbejde eller undertid. Rigsrevisionen p&peger, at Kadkon-
trollen ikke har udnyttet arbejdstidsreglernes mulighed for at indkalde medarbejde-
re p& arbejdsfrie dage uden kompensation. Statsrevisorerne finder det ikke tilfreds-
stillende, at Kedkontrollen udbetaler overarbejdsbetaling, selvom arbejdstidsregler-
ne giver mutighed for en omlaegning af arbejdstiden uden lgnkompensation.

Jeg tager forholdet til efterretning og kan oplyse, at Kgdkontrollen fremadrettet vil
udnytte mulfigheden for at indkalde medarbejdere pa arbejdsfrie dage uden kom-
pensation, Egenne mulighed fremgar af Kedkontrollens vejledning for vagtplanlaeg-

ning, som pa tidspunktet for undersggelsen var ved at blive implementeret i organi-
sationen, Kgdkontrollen vil endvidere i videst muligt omfang sgge at undga merar-



bejde elter undertid, herunder ved at sendre medarbejdernes arbejdstid efter at
vagtplanen er meldt ud.

Punkterne 46-48 vedrgrende indkaldelse af ekstra personale

Rigsrevisionens undersggeise har vist, at i Kgdkontrollen ved Danish Crown i Hor-
sens har de medarbejdere, som beslutter, hvordan institutionen skal lpse et eventu-
elt akut bemandingsbehov, ikke altid de informationer, der skal til for at veelge den
mest sparsommelige lgsning.

Jeg kan oplyse, at planieeggerne med indfgrelsen af Igbende arbejdstidsregistrering
ved Kgdkontrollen ved Danish Crown i Horsens fr stillet de relevante oplysninger til
radighed,

Endvidere kan jeg oplyse, at Kgdkontrollen vil ajourfgre vejledningen for vagtplan-
leegning og vil i denne forbindelse preecisere, at ledelsen og vagtplanizeggerne pa de
lokale kgdkontroller bl.a. skal vurdere hvilke medarbejdere, der skal indkaldes ud
fra medarbeidernes undertid eller overarbejde, nar de indkalder personale ved akut

sygdom.

Punkterne 52-58 vedrgrende opfgigning pa vagtplanleegningen og medar-
bejdernes arbejdstid

Statsrevisorerne finder det ikke tilfredsstillende, at Kedkontrollen ikke systematisk
falger op pa de afviklede vagtplaner med henblik p& at justere og optimere beman-
dingen,

Jeg tager dette til efterretning. Jeg kan oplyse, at Kgdkontrollen centralt og fokalt
Isbende falger udviklingen i kompensationstimer og forbrug af timelgnnet assistance
m.m. P& baggrund heraf vurderer den lokale ledelse, om der er behov for en tilpas-
ning af bemandingen. De seneste ar har der hyppigt vaeret foretaget bemandingstil-
pasninger som falge af aandringer i aktiviteten p& det enkelte slagteri og dermed i
kapaciteten henover &ret, nar denne afviger fra de af virksomheden fastlagte og af-
talte aktivitetsbudgetter. Endvidere har mange medarbejdere, som falge af optjent
anciennitet, overenskomstbetingede lange varsler, som skal iagttages ved sndrin-
ger. Der er saledes en rackke forhold, der indgér i ledelsens vurdering af, hvordan
og hvornar bemandingen kan tilpasses.

Forretningsgange for ledelsens opfalgning pd de afviklede vagtplaner i relation til
bemandingen fremgar af Kgdkontrollens vejledning for vagtplanieegning, der var
under implementering p3 tidspunktet for undersggelsens gennemfgrelse.

Kedkontrolien vil i vejledningen prascisere kravene ti opfeigning p& de afviklede
vagtplaner, saledes at der ogsd foretages en konkret vurdering af, om den efterfgl-
gende vagtplan kan optimeres.

c.c. Rigsrevisionen, St. Kongensgade 45, 4, sal, 1264 Kgbenhavn K
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