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Hermed fremsendes min redeggrelse for de overvejelser og foranstalt- Sagsnr:  2025/009273

ninger, som beretningen om Forsvarsministeriets (FMN) beskyttelse af Dok.nr.: 1162432
militaere omrader giver anledning til. Bilag: Ingen
I . J . Forsvarsministeriet
Jeg vil indledningsvis gerne understrege, at den nuvaerende situation Holmens Kanal 9
ikke er tilfredsstillende, og at der skal rettes op pa de kritiske mangler. UL TS
Det er en grundpraamis for F%rsvaret, at der skal vaere styr pd sikkerhe- TIf.: +45 7281 0000
den omkring de militaere omrader. Militaer sikkerhed er en ngdvendighed Fax: +45 7281 0300

E-mail: fmn@fmn.dk

for at kunne gennemfgre opgavelgsningen. ey

I beretningen falder kritikken i tre dele. EAN: 5798000201200
CVR: 25 77 56 35
e For det forste pataler Rigsrevisionen skarpt, at der har vaeret alvor-
lige mangler i sikkerheden og anbefaler pd den baggrund, at mini-
steriet straks udbedrer de mest kritiske mangler.

» For det andet konstateres det, at der ikke har veeret tilstraekkelig
fremdrift i udbedringen af kendte mangler i sikkerheden.

e For det tredje vurderes ministeriets overblik over udbedringstiltag at
veere utilstraekkeligt, og derfor er der usikkerhed om ministeriets pri-
oriteringer.

Jeg er helt enig med Statsrevisorerne i, at der er behov for, at arbejdet
med at gge den militaere sikkerhed gennemfgres hurtigst muligt, og at
ministeriet skal udbedre de mest kritiske mangler straks. Derfor har jeg
bedt Forsvarskommandoen om at fremskynde de ngdvendige tiltag samt
udarbejde en plan for gennemfgrsel af de mest kritiske sikringsprojekter,
der kan gennemfgres parallelt med det bredere strategiarbejde.

Det er forsvarschefen, der har ansvaret for den militeere sikkerhed. Med
omorganiseringen af ministeromradet i februar 2025 har forsvarschefen
ligeledes f3et ansvaret for de fysiske rammer ved etablering af Etablis-
sement- og Terrankommandoen som én myndighed under Forsvars-
kommandoen. Det har givet forsvarschefens bedre mulighed for at ek-
sekvere pa ngdvendige tiltag for at hgjne sikkerheden omkring de mili-
taere omrader.
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Kritikken og den nuveerende situation har givet anledning til, at der
igangsaettes seks konkrete tiltag. Der skal dels skabes overblik over
manglerne, prioriteres de ngdvendige midier til at Igse dem samt Igbende
falges op for at sikre fremdrift. Samtidig skal der fremadrettet etableres
en mere tidssvarende tilgang til beskyttelse af militaere omrader med et
bedre prioriteringsgrundlag, s& opstdede sikringsbehov bliver Igst retti-
digt. Slutteligt vil jeg fremover involvere forligskredsen i tilstanden af
den militzere sikkerhed. De seks tiltag uddybes nedenfor.

1) Samlet og prioriteret plan over konkrete sikringsprojekter
Rigsrevisionen pataler alvorlige mangler i sikkerheden og anbefaler, at
de mest kritiske mangler udbedres straks.

Jeg har anmodet forsvarschefen om, at der i Forsvarskommandoen ud-
arbejdes en samlet plan for gennemfgrsel af sikringsprojekter, og at ud-
bedringstiltag igangseettes |lgbende parallelt med udarbejdelsen af pla-
nen. Planen skal omfatte handtering af kritiske sikringsbehov med ud-
gangspunkt i det nuvaerende trussels- og risikobillede. Derudover skal
den prioritere og fastlaegge raekkefglgen for gennemfgrslen af sikrings-
projekterne, saledes at de mest kritiske mangler udbedres fgrst. Planen
vil blive videreudviklet og udbygget i takt med, at overblikket over og
kendskabet til manglerne styrkes.

Det bemaerkes dertil, at Rigsrevisionen i beretningen har fremhaevet tre
konkrete eksempler i relation til alarmer, beskyttelse af klassificerede
oplysninger og bevogtning.

¢ I det ene eksempel om manglende reaktion fra en bevogtningsstyrke
blev det indskaerpet mundtligt over for garnisonskommandanten, at
bevogtningsstyrken skal reagere pa alle overfaldsalarmer.

o I det andet eksempel om beskyttelse af oplysninger er dette handte-
ret, idet de uvedkommende parter er flyttet ud af den pagzeldende

bygning.

¢ [ det tredje eksempel om manglende bevogtning har Forsvarskom-
mandoen efterfglgende udarbejdet forslag til et sikringsprojekt med
en elektronisk lgsning i stedet for dggnbemandet vagt. Projektet vil
indga i planen for udbedring af de mest kritiske mangler.

Forsvarskommandoen har bekreeftet, at den prioriterede plan er under
udarbejdelse og vil foreligge senest den 1. december 2025.

2) @get prioritering af sikringsomrédet og tilforsel af ngdvendige midler
Rigsrevisionen kritiserer, at der ikke har vaeret tilstraekkelig fremdrift i
udbedringen af mangler og har i en tidligere beretning kritiseret efter-
slaebet pd etablissementsomradet. En medvirkende arsag kan tilbagefg-
res til udestaende investeringer pd etablissementsomradet, hvilket ogs&
blev fremlagt i regi af Genopretning af Forsvarets Fundament. Der
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blev ved planen for Genopretningen af Forsvarets Fundament tilfgrt ca.
2 mia. kr. i 2024-2033 til Forsvarets bygninger, herunder en akutpakke
i 2024 til at hdndtere de mest kritiske problemer. Derudover er der tilfgrt
yderligere midler til styrket bygningsvedligehold i 2025.

Det blev som en del af genopretningsplanen ogsa besluttet at udarbejde
en analyse for at afdaekke tilstanden af Forsvarets bygninger, omfanget
af efterslaebet, udgifter og tidshorisonten for at genoprette balancen.
Analysen af vedligeholdelsesefterslaebet indeholder ogsa sikringsomra-
det, og resultaterne blev offentliggjort i maj 2025. Analysen viser et be-
tydeligt efterslaeb. Det er derfor vigtigt, at der prioriteres midler pa kort
sigt, og at der pd lang sigt igangsaettes en genopretningsplan, der ogsa
omfatter sikringsomradet.

Pa kort sigt vil alle projekter pa sikringsomradet, der kan n8 at f3 aflgb i
2025, blive prioriteret og finansieret fuldt ud. Forsvarskommandoen vil
desuden have en ramme pd 250 mio. kr. i 2026, s& yderligere akutte
mangler i den fysiske sikkerhed kan udbedres. I det omfang, det er mu-
ligt at fa yderligere aflgb, og der vil vaere et merbehov, kan der i tilleeg
til de 250 mio. kr. blive prioriteret yderligere. Forsvarskommandoen er
derfor anmodet om at opggre udgifterne for de allerede kendte sikrings-
projekter i den prioriterede plan. Opggrelsen skal foreligge samtidigt
med planen, dvs. senest den 1. december 2025.

Forggelsen af den gkonomiske ramme i 2025-2026 skal sikre, at For-
svarskommandoen kan gennemfgre de mest ngdvendige og presserende
sikringsprojekter pa kort sigt.

P lzengere sigt er der behov for en mere generel genopretningsplan for
etablissementsomradet, der ogsd omfatter sikringsomradet. Jeg forven-
ter derfor i februar mdned 2026 at komme med opleeg til forligskredsen,
s8 der kan aftales og etableres en langsigtet Igsning med finansiering.

3) Ny strategi for at sikre tidssvarende beskyttelse af militaere omr8der
Rigsrevisionen kritiserer, at sikkerheden ved de militeere omrader ikke
opfylder egne sikkerhedskrav. Der er derfor brug for, at Forsvarskom-
mandoen anlaegger en ny og tidssvarende tilgang til beskyttelsen af mi-
liteere omrader. Hvor der i dag fokuseres pa beskyttelse med mekanisk
sikring (l8se, tykke mure og dgre etc.) pa de enkelte beskyttelseskrae-
vende bygninger, vil der i fremtiden blive lagt mere vaegt pa perimeter-
sikring, hvilket indebaerer gget elektronisk overvdgning mod eksterne
omrader. Dette kan evt. ske i kombination med en forggelse af antallet
af bevogtningsstyrker p8 de enkelte garnisoner.

Til at gennemfgre arbejdet er der medio 2024 nedsat en styregruppe.
Styregruppen er nu blevet forankret ved forsvarschefen og bestar der-
udover af chefer fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse,
Forsvarets Efterretningstjeneste, Etablissement- og Terreenkomman-
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doen, Hjemmevarnet samt departementet. En af styregruppens hoved-
leverancer er at udarbejde en strategi indeholdende den nye tilgang til
beskyttelsen af militeere omrader, s Forsvarets etablissementer bliver
bedre rustet til at imgdegd spionage og sabotage.

Strategien forventes at foreligge snarest muligt og senest den 1. decem-
ber 2025. Strategien skal skabe grundlag for ogsa i fremtiden at kunne
sikre, at mangler i sikkerheden handteres, og at sikkerheden fremover
er tidssvarende og tilstraekkelig i forhold til trusselsbilledet. Jeg har bedt
Forsvarskommandoen om at fremskynde arbejdet samt sikre, at det bli-
ver gennemfart.

4) Fastlaeggelse af proces for styrket gennemfarsel af sikringsprojekter
Som tidligere anfart, har Rigsrevisionen kritiseret, at der ikke har veeret
tilstreekkelig fremdrift i udbedring af mangler i sikkerheden. Den mang-
lende fremdrift kan ogsa tilbagefgres til en fragmenteret proces med util-
streekkelig opfglgning. Det finder jeg uhensigtsmeaessigt og uholdbart.

Forsvarskommandoen er derfor i gang med at etablere en sammenhaen-
gende, transparent og dokumenteret proces, som skal sikre en effektiv
handtering af de konkrete, opstaede sikringsbehov. I processen vil indg8
alle skridt fra et konkret sikringsprojekt indmeldes, skaleres, prioriteres
og planiegges, til at projektet ressourcefastsaettes, godkendes og afle-
veres som udfgrt.

Processen for gennemfgrsel af sikringsprojekter forventes at foreligge
senest den 1. december 2025. Dette skal sikre, at fremtidige indmeldte
sikringsbehov bliver udbedret. Jeg har ogsd bedt Forsvarskommandoen
om at fremskynde dette arbejde og sikre, at det bliver gennemfgrt.

5) Konsekvent anvendelse af sikkerhedseftersyn til prioritering af sik-
ringsprojekter

Rigsrevisionen har kritiseret ministeriets grundlag for at prioritere sik-

ringsprojekter. Forsvarskommandoen vil derfor fremadrettet sikre en

bedre anvendelse af de militaere sikkerhedseftersyn i forhold til priorite-

ring af sikringsprojekter.

Det bemeaerkes, at sikkerhedseftersynenes resultater dokumenteres i ef-
tersynsrapporter, hvor der beskrives sarbarheder til udbedring. For-
svarskommandoen har oplyst, at eftersynsrapporterne fremover i hgjere
grad vil blive anvendt som grundlag for tvaergdende prioritering af ud-
bedring af mangler i den fysiske sikkerhed. Fremadrettet anlsegges sa-
ledes en trussels- og risikobaseret tilgang, hvor eftersynsrapporterne vil
blive anvendt til tvaerg8ende prioritering i sammenhang med de ind-
meldte sikringsprojekter.

Forsvarets Efterretningstjeneste vil endvidere sikre, at den samlede pro-
ces for militzere sikkerhedseftersyn dokumenteres, og at der etableres
en tydelig sammenhaeng til de gennemfgrte fysiske sikringsprojekter.
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En ny malrettet proces for anvendelse af militzere sikkerhedseftersyn
skal veere godkendt af forsvarschefen senest den 1. december 2025.
Dette skal ligeledes fgre til, at overblikket over og gennemfgrslen af ud-
bedring af mangler forbedres. Dette arbejde er ligeledes anmodet frem-
skyndet og sikret gennemfart.

6) Styrket og lgbende opfolgning p8 den militeere sikkerhed
Forsvarskommandoen vil med udgangspunkt i den samlede plan kvar-
talsvist skulle rapportere pa fremdriften i gennemfgrsel af sikringspro-
jekterne til Forsvarsministeriets departement. Der vil endvidere blive im-
plementeret Igbende rapportering pd den militaere sikkerhed til politisk
niveau.

Som led heri vil jeg fremover involvere forligskredsen i tilstanden af den
militeere sikkerhed. De naermere detaljer for rapporteringen til forsvars-
forligskredsen vil blive fastlagt i samarbejde med kredsen.

Kopi af denne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.

Med venlig hi

roels Lund Poulg
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