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Ministerredegørelse til Statsrevisorerne vedr. beretning af nr. 12/2022 om sta-
tens brug af interne kompetencer og eksterne konsulenter 

 
Med henvisning til Statsrevisorerne skrivelse af d. 21. februar vedr. beretning nr. 
12/2022 om statens brug af interne kompetencer og eksterne konsulenter frem-
sender jeg hermed ministerredegørelsen angående denne. Fremsendelse sker 
efter § 18, stk. 2, i lov om revisionen af statens regnskaber m.m 
 
Jeg finder formålet med Rigsrevisionen beretning og Statsrevisorernes redegø-
relse relevant. Jeg noterer mig, at Statsrevisorerne finder det tilfredsstillende, at 
størstedelen af ministerierne har taget strategisk stilling til brugen af eksterne 
konsulenter, og at 15 ud af 18 ministerier kan dokumentere, at de har taget stil-
ling til, om der er typer af opgaver, som i højere grad end tidligere skal løses af 
ministeriets egne medarbejdere.  
 
Jeg har bemærket mig følgende anbefalinger i beretningen: 
Ministerierne kan dog forbedre deres stillingtagen til brugen af eksterne og in-
terne kompetencer, dels ved at styrke dokumentationen, dels ved at have en 
mere overordnet og langsigtet prioritering på området. 
 
Ministeriet har en styringsmodel og retningslinjer for brug af interne kompeten-
cer og eksterne konsulenter. Dette indebærer bl.a. at ministeriets institutioner 
ved årsskifte udarbejder konkrete handlingsplaner, der indeholder overvejelser 
om muligheder for insourcing, bortprioritering af opgaver m.v. samt et budget for 
konsulentforbruget det kommende år samt overslag på konsulentforbruget for 
de følgende år. Ministeriet følger op på institutionernes konsulentforbrug kvar-
talsvis på tilsynsmøder. Desuden udarbejdes der for de enkelte institutioner en 
årsevaluering ifm. årsafslutning, hvor der tages stilling til institutionernes brug af 
eksterne konsulenter. Ministeriets styringsmodel og retningslinjer indebærer, at 
der løbende er fokus på, at ministeriet har tilstrækkelig dokumentation for ind-
køb af eksterne konsulenter og har en prioritering, der afspejler ministeriets 
overordnet og langsigtet strategi.  
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Samlet set er jeg af den opfattelse, at de aktuelle indsatser og det ledelses-
mæssige fokus, som følger af førnævnte styringsmodel og retningslinjer, er i 
overensstemmelse med Statsrevisorernes anbefalinger. 
 
Eksemplar af nærværende redegørelse fremsendes samtidig til Rigsrevisionen. 
 
Med venlig hilsen 
 
 
København, den 14. marts 2023 
Lars Aagaard 
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