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Ministerredeggrelse til beretning vedrgrende Forsvarsministeri-
ets styring af Facility Management

Hermed fremsender jeg min redeggrelse for beretning 11/2021 om
Forsvarsministeriets styring af facility management. Redeggrelsen om-
handler de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har givet
anledning til.

I beretningen kritiseres Forsvarsministeriet for at have haft en util-
fredsstillende styring af facility management efter, at ISS overtog vare-
tagelsen pa alle ministeriets etablissementer d. 1. februar 2018.

Det konstateres i beretningen, at konsekvensen af Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse administration af kontrakten er, at ministeriet pa
intet tidspunkt i den undersggte periode har haft tilstraekkeligt overblik
over, om de serviceydelser, som ministeriet har betalt for, er leveret i
den aftalte maengde og kvalitet.

Jeg noterer mig i denne sammenheeng Rigsrevisionens kritik om, at
Forsvarsministeriet:

* ikke har sikret et klart grundlag for kontrollen med kontraktens ser-
viceleverancer, resultatmal og gkonomi

e ikke har sikret, at serviceydelser er leveret i den aftalte maengde og
kvalitet

o ikke har fgrt tilstreekkelig kontrol med, om facility management-
kontraktens resultatmal er opfyldt

 har haft en opfglgning pa facility management-kontraktens gkono-
mi, som har vaeret praeget af vaesentlige usikkerheder

Jeg er grundlaeggende enig med Statsrevisorerne og Rigsrevisionen i,
at der har vaeret mangler i kontraktstyringen.

I juni 2021 blev Forsvarsministeriet og ISS enige om et fgrtidigt kon-
traktophgr, der indebaerer, at ISS vil veere helt udfaset i juni 2022.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse er saledes i gang med at imple-
mentere en ny og anderledes Facility Management Igsning, der adres-
serer de styringsmaessige problematikker, som Ejendomsstyrelsen op-
levede i kontrakten med ISS.
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Jeg kan afslutningsvis bemeerke, at Forsvarsministeriet har gjort sig
vaesentlige erfaringer om styringen af udliciterede opgaver i processen
omkring kontrakten med ISS.

Derfor star vi pa et andet og vaesentligt staerkere grundlag i den fore-
staende implementering af forsvarets nye facility management Igsning
fra og med 2022.

Kopi af denne redeggrelse sendes til Rigsrevisionen til orientering.

ed venlig hilsen

fu

Morten Bgdsko
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