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Ministerredeggrelse vedr. beretning om beslutningsfasen i
statslige it-projekter

Jeg fremsender hermed min redeggrelse til beretning 5/2020 om be-
slutningsfasen af statslige it-projekter. Redeggrelsen omhandler de
foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har givet anledning
til.

Jeg noterer mig, at Rigsrevisionens undersggelse finder, at der pa alle
de undersggte ministeromrdder, herunder Forsvarsministeriet, geelder,
at der ikke kan udledes entydige konklusioner ud fra de undersggte
omrader i revisionen.

Jeg er enig i, at der generelt for statslige it-projekter er en tendens til

at overskride tidsplan og budget. Det gzelder ogsa i Forsvarsministeri-

et. Jeg kan oplyse, at der allerede er ivaerksat en raekke andringer pa

Forsvarsministeriets omrade, som har til form3l at styrke handteringen
af it-omradet, herunder at gge kvaliteten af beslutningsgrundlagene.

Disse initiativer omfatter blandt andet en koncernfalles tilgang til sty-
ring af gennemfgrelsen af it-projekter. En tilgang, som bl.a. har gget
kvaliteten af beslutningsgrundlagene. I forlaengelse af den koncernfael-
les it-governance er der udarbejdet et gevinstrealiseringskoncept. Det
forvaltningsmaessige grundlag er p3 plads, og de fremadrettede mulig-
heder for gevinstrealisering og dokumentation heraf er forbedret.

Det er Forsvarsministeriets erfaring, at netop brugerinddragelse, test,
implementering og kompetencer i gennemfgrelsesfasen er vaesentlige
for, om projekter kommer i mal inden for fastlagt tid og budget.

Det er vurderingen, at Statens it-projektmodels skabeloner og vejled-
ninger fastlzegger anvendelige standarder for parametre, der skal af-

daekkes. Det er ligeledes vurderingen, at styringsmodellens kvalitets-
sikring af projekters beslutningsgrundlag og Statens It-r8ds risikovur-
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dering medfgrer ensartede og kvalitative beslutningsgrundlag frem
mod gennemfgrelsesfasen.

Bemazerk venligst, at kopi af denne redeggrelse ogsa sendes til Rigsre-

visionen til orientering.

Med venlig hilsen {
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