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NOTAT TIL STATSREVISORERNE, JF. RIGSREVISORLOVENS § 18, STK. 4

Vedrgrer: 5. januar 2018
Statsrevisorernes beretning nr. 1/2017 om DSB’s indsats for at bygge 1C4-togene
feerdige RN 1501/18

Transport-, bygnings- og boligministerens redeggrelse af 7. december 2017

1. Rigsrevisionen vurderer i dette notat de initiativer, som transport-, bygnings- og boligmi- Sagsforlgb for en storre
nisteren (herefter transportministeren) har ivaerksat og vil iveerkszette som falge af Statsre- undersagelse

visorernes bemaerkninger og beretningens konklusioner. _
Beretning
KONKLUSION Ministerredegorelse

Transportministeren oplyser, at DSB tager Statsrevisorernes kritik til efterretning og ¢

konstaterer, at DSB drog konsekvensen af IC4-togenes manglende resultater og be-
sluttede, at togene ikke indsaettes som planlagt, men udfases hurtigst muligt, i takt § 18, stk. 4-notat

med, at Fremtidens Tog indfases. ¢

Transportministeren oplyser, at det efter DSB’s opfattelse ikke er DSB’s indsats men

Eventuelt
derimod resultatet af indsatsen og den manglende indfrielse af indszettelsesplanen, fortsat(te) notat(er)

der ikke har veeret tilfredsstillende.

Rigsrevisionen er enig i, at resultatet ikke er tilfredsstillende, nar DSB ikke har kun-
net indfri malsaetningerne i indseettelsesplanen. Rigsrevisionens undersggelse har
bestaet af en gennemgang af DSB’s indsats for at indfri indsaettelsesplanen. Under-

Du kan leese mere om

sggelsen viste, at DSB ikke har gennemfart en raekke aktiviteter, og at aktiviteter, forlobet og de enkelte step
som var vaesentlige for at na malene for bl.a. driftsstabiliteten, forst blev gennemfart pa www.rigsrevisionen.dk
for sent.

Det fremgik af beretningen, at status ved udgangen af 2016 var, at DSB fortsat ar-
bejdede pa at finde tekniske Igsninger pa 1C4-togenes problemer. Transportministe-
ren giver i sin redegarelse ikke en status pa DSB’s arbejde med at finde de tekniske

Izsninger pa de problemer, som udestar, fgr at IC4-togene kan indszettes i driften i

reduceret omfang. Herunder er der heller ikke en status pa, om den resterende del

af indsatsen kan holde sig inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaf-
felsen.



PROSE er et schweizisk
radgivningsfirma, der er
specialiseret i togdrift.

Driftsstabilitet er et udtryk
for, hvor ofte et tog tages
ud af passagertrafikken pa
grund af tekniske proble-
mer.

Rigsrevisionen vil fortsat felge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om:

o DSB’s plan for, hvordan DSB vil idriftszette IC4-togene efter en reduceret plan,
herunder finde tekniske Igsninger pa IC4-togenes problemer og estimere, om
den resterende indsats kan holde sig inden for den gkonomiske ramme, som
DSB fik til anskaffelsen af togene.

l. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i oktober 2017 en beretning om DSB’s indsats for at bygge I1C4-
togene faerdige. Beretningen handlede om, hvorvidt DSB’s indsats for at bygge IC4-togene
feerdige har veeret tilfredsstillende i de 2 ar, der er gaet, fra DSB modtog ekspertvurderingen
fra PROSE ultimo 2014 til DSB’s beslutning ultimo 2016 om den fremtidige brug af IC4-to-
gene.

Det fremgar bl.a. af beretningen, at PROSE vurderede, at togene var i en darlig teknisk
stand, men at DSB kunne bringe togene til at kere stabilt i fierntrafikken i 2019. Det kree-
vede dog, at DSB ud over sine allerede planlagte aktiviteter gennemfarte en raekke yderli-
gere aktiviteter, fx udviklede og indbyggede en raekke tekniske andringer pa togene. Pa
den baggrund orienterede DSB Folketinget om, at DSB fortsatte indsatsen for at bygge
IC4-togene feerdige, hvilket blev indarbejdet i den politiske aftale om passagertogtrafik i
Danmark i 2015-2024.

Ultimo 2016 besluttede DSB at reducere malene for brugen af IC4-togene fremadrettet, da
togene i perioden havde kgrt med en faldende driftsstabilitet, og da der lsbende var opstaet
nye fejl pa togene. Beslutningen medfgrte, at IC4-togene fremadrettet fortrinsvist skal be-
nyttes i regionaltrafikken og udfases, i takt med at Fremtidens Tog indfases.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, fandt de det ikke tilfredsstillende, at DSB i
perioden 2014-2016 ikke havde gennemfgrt en rackke af de aktiviteter, som PROSE vurde-
rede som afgerende for at bygge 1C4-togene faerdige og for at nd malene for bl.a. driftssta-
bilitet. Statsrevisorerne fandt saledes, at DSB ikke har ydet den indsats, som var forudsat i
den politiske aftale om passagertogtrafik i Danmark i 2015-2024.

4. Det fremgik ogsa af beretningen, at status ved udgangen af 2016 var, at DSB fortsat ar-
bejdede pa at finde tekniske Igsninger pa 1C4-togenes problemer, og at DSB’s forventning
om, at den resterende del af indsatsen ville holde sig inden for den gkonomiske ramme, som
DSB fik til anskaffelsen, var usikker og kun delvist dokumenteret.

5. Hele sagen og dens dokumenter kan fglges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

ll. Gennemgang af transportministerens redegorelse

6. Transportministeren oplyser, at DSB er af den opfattelse, at det ikke er indsatsten for at
bygge togene faerdige, men derimod resultatet af indsatsen og den deraf manglende indfri-
else af malene med indsatsen, der ikke har vaeret tilfredsstillende. Ministeren oplyser, at DSB
er af den overbevisning, at indsatsen har veeret den rette ud fra den viden og de muligheder,
DSB havde, da de enkelte initiativer blev sat i vaerk og gennemfgrt. Ministeren oplyser videre,
at DSB anerkender, at nogle af de aktiviteter, som DSB har ivaerksat, har taget laengere tid
end forventet, og at andre aktiviteter er blevet udfert senere end planlagt.



Det er imidlertid Rigsrevisionens opfattelse, at de aktiviteter, som PROSE anbefalede, at
DSB gennemfgrte, byggede péa en forventning om, at malsaetningerne for togene kunne nas.
Det har derfor veeret Rigsrevisionens udgangspunkt, at det er relevant at vurdere, om ind-
satsen har veeret gennemfort tilfredsstillende, nar malsaetningerne for indsatsen ikke er ble-
vet naet — i dette tilfaelde bl.a. at togenes driftsstabilitet ikke er blevet tilstraekkeligt forbed-
ret.

DSB’s indsats for at bygge 1C4-togene fardige i perioden 2014-2016

7. Statsrevisorerne bemaerkede, at DSB farst sent i undersagelsesperioden har gennem-
fort en systematisk og samlet analyse af de grundleeggende arsager til IC4-togenes darlige
driftsstabilitet.

Transportministeren oplyser, at DSB har skullet rette op pa ufuldstaendigt ingenigrarbejde
og mangelfulde konstruktioner for fgrst derefter at kunne udvikle Igsninger pa togenes pro-
blemer og bygge togene faerdige. Fordi togene er blevet leveret med forskellige og indivi-
duelle fejl, har DSB ikke kunnet bygge togene faerdige "som perler pa en snor”.

Transportministeren oplyser videre, at DSB er af den overbevisning, at DSB’s indsats har
veeret den rette, ud fra den viden og de muligheder DSB havde, da de enkelte initiativer blev
sat i veerk og gennemfart.

8. Statsrevisorerne bemaerkede ogsé, at DSB ferst ved udgangen af 2016 har naet det ni-
veau for bemanding af IC4-veerkstederne, som PROSE anbefalede var til stede i en 2-arig
periode, og at DSB i 2015 og 2016 kun har brugt henholdsvis 36 % og 38 % af det budget,
der var afsat til bl.a. at indbygge tekniske Igsninger pa IC4-togene.

Transportministeren oplyser, at DSB anerkender, at nogle af de aktiviteter, som DSB har
iveerksat, har taget leengere tid end forventet, og at andre aktiviteter er blevet udfert senere
end planlagt. DSB oplyser videre, at der er en stor kompleksitet forbundet med at feerdig-
gere udviklingen af IC4-togsaettene, samtidig med at IC4-togene er blevet anvendt i drift.

9. Rigsrevisionens undersggelse viste, at PROSE vurderede, at det bl.a. var af vaesentlig
betydning for at @ge togenes driftsstabilitet, at DSB tidligt i perioden prioriterede at gennem-
fore en systematisk og samlet analyse af arsagerne til togenes darlige driftsstabilitet, og at
DSB ggede bemandingen pa vaerkstederne.

Rigsrevisionen finder, at den del af sagen, der knytter sig til DSB’s indsats i perioden 2014-
2016 kan afsluttes. Det skyldes, at DSB i slutningen af 2016 har gennemfgrt aktiviteter,
som PROSE vurderede var vaesentlige for at @gge togenes driftsstabilitet. Rigsrevisionen
finder dog, at DSB i trad med PROSEs anbefalinger burde have gennemfart aktiviteterne
tidligere i perioden.

DSB’s fremadrettede indsats for at bygge togene fardige

10. Det fremgik af beretningen, at DSB ikke har et fuldt overblik over, hvad det kraever at
bygge togene feerdige, og at DSB’s forventning om, at den resterende del af indsatsen kan
holde sig inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaffelsen, derfor har vaeret
usikker og kun delvist dokumenteret.

Transportministeren oplyser, at DSB ultimo 2016 pa baggrund af IC4-togenes manglende
resultater besluttede, at IC4-togene ikke kommer til at aflase IC3-togene, og at IC4-togene
planleegges udfaset hurtigst muligt, i takt med at Fremtidens Tog indfases. Transportministe-
ren giver i sin redeggarelse ikke en status pa DSB’s arbejde med at finde de tekniske Igs-
ninger pa de problemer, som udestar, for at IC4-togene kan indsaettes i driften efter den re-
ducerede plan. Herunder er der heller ikke en status pa, om den resterende del af indsat-
sen kan holde sig inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaffelsen.

Indseettelsesplanerne
specificerer pa et overord-
net niveau en raekke del-
mal for DSB’s opgave med
at bygge togene feerdige
frem mod fuld indseettelse i
2019.



11. Rigsrevisionen vil fortsat felge DSB’s plan for, hvordan DSB vil na mélet i forhold til den
reducerede plan for brugen af togene, herunder DSB’s estimater for, om den resterende ind-
sats kan holde sig inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaffelsen af togene.

Lone Stram



