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Undersggelsens hovedformal: Formalet med forvaltningsrevisionen er at vurdere, om der forekommer vaesentlige forvaltningsmangler i [XX-ministeriets] mal- og resultatstyring i/vedrerende [EMNE].

[EMNE] er udvalgt pa baggrund af en vurdering af veesentlighed og risiko ved [XX-ministeriets] mal- og resultatstyring. Vi har derfor undersggt, om [XX-ministeriet] har etableret systemer og processer for mal- og resultatstyring i/vedrgrende
[EMNE], der i al vaesentlighed understotter god offentlig skonomistyring og forvaltning.

Delmal 1: Har [XX-ministeriet] etableret et tilfredsstillende grundlag for en effektiv mal- og resultatstyring?

Revisionskriterier — niveau 1

Revisionskriterier — niveau 2

Revisionshandlinger
(Metode og empiri)

Dokumentation
(Konkrete dokumenter eller dokumenttyper)

1.1. [XX-ministeriet] har fastlagt relevante mal for kerneop- 1.1.1. [XX-ministeriet] har mal relateret til kerneopgaven. 1.1. Gennemgang af lovgivning, finansloven, mal- og resul- 1.1. Relevant dokumentation kan omfatte:
gaven. 1.1.2. [XX-ministeriet] har opstillet de typer af mal, der er sty- tatplan, malpapirer, referater, retningslinjer, vejlednin- o Referater
ringsre|evante for kerneopgaven_ ger, Skabelqner, onotater 0og malpaplrer, hvor mal for ker- e Finansloven
1.1.3. [XX-ministeriet] har sikret, at mal er specifikke, s det neopgaven indgar. . « Anden lovgivning
er tydeligt, hvad der skal arbejdes med. :]/azrr? pmz:erksom ?a, att pide deEIa rterr:e_nt 9 v;rkst;)m- e Mal- og resultatplaner
1.1.4. [XX-ministeriet] har sikret, at mal er malbare, sa det er ed har et ansvar for at sikre en Kiar retning og fastiseg- Velledni
: . . s ge relevante mal for kerneopgaven. | forbindelse med e Vejleaninger
tydeligt, hvornar et mal er indfriet. .
R ) ) i planlzegningen skal | derfor afgare, om det er departe- e Arsrapport
1.1.5. [XX-mlnlsterle’E] har; sikret, at de_r er ’Fldsbestemte fri- mentet ogleller de relevante virksomheder, | skal rette « Forretningsgangsbeskrivelser
ster for, hvornar mal skal veere indfriet. jeres undersggelse af revisionskriterierne mod. e Skabeloner
1.1.6. [XX-ministeriet] har fastlagt, hvilke aktiviteter der skal R ) R
bidrage til malopfyldelsen. . INota}er, malpapirer e.l., hvor mal for kerneopgaven
indgar
o Andet styringsrelevant materiale.
1.2. [XX-ministeriet] har fastlagt rammer for en tilfredsstil- 1.2.1. [XX-ministeriet] har fastlagt, med hvilken frekvens der | 1.2. Gennemgang af materiale vedrgrende den udvalgte 1.2. Relevant dokumentation kan omfatte:
g g gang g
lende styring af malopfyldelsen for kerneopgaven. skal fglges op pa malopfyldelsen. kerneopgave, bemyndigelsespapirer, notater, forret- e Referater
1.2.2. [XX-ministeriet]t har fastlagt, hvilke data der skal an- hingsgangsbeskrivelser, referater, rapporter, datagrund- o Mal- og resultatplaner
vendes i vurderingen af malopfyldelsen. lag og malpapirer, hvor mal for kerneopgaven indgar. e Veiledninger
1.2.3. [XX-ministeriet] har fastla Veer opmeerksom pa, at rammer bade kan veere fastlagt F J ¢ 9 beskrivel
2.3. - gt, hvordan der skal reage- ’ k ¢ e Forretninasaanasbeskrivelser
res pa opfalgningen pa malopfyldelsen. fra gepl)artlemer_ﬂet og/EIIIe:'(\jllrIIffsompederne. I(;o;blnzelse : Bemyndiggelgses?)apirer
1.2.4. [XX-ministeriet] har fastlagt, hvem der har ansvaret for med planiaegningen skal | aerror aiggre, om det er de-

at vurdere rapportering af malopfyldelsen for de en-
kelte mal.

partementet og/eller de relevante virksomheder, | skal
rette jeres undersggelse af revisionskriterierne mod.

o Udtreek fra it-systemer

o Notater, rapporter e.l., hvor mal for kerneopgaven
indgar

o Andet styringsrelevant materiale.
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Revisionskriterier — niveau 1

Revisionskriterier — niveau 2

Revisionshandlinger
(Metode og empiri)

Dokumentation
(Konkrete dokumenter eller dokumenttyper)

2.1. [XX-ministeriet] fglger labende op pa malopfyldelsen. 2.1.1. [XX-ministeriet] har fulgt op pa resultaterne af de ak- 2.1. Gennemgang af referater, forretningsgangsbeskrivelser | 2.2. Relevant dokumentation kan omfatte:
tiviteter, der skal bidrage til malopfyldelsen. og notater samt rapporter i forhold til viksomhedens op- e Referater
2.1.2. [XX-ministeriet] har fulgt op pa de enkelte mal med ‘Z'gning pa mél% Inter:/iew mdedfrele\llam‘f? n;tladarbejdtlare. e Vejledninger
den fastlagte frekvens. ennemgang af notater med afvigelsesforklaringer. In- . . .
2.1.3. [XX-ministeriet] har sikret, at der bliver redegjort for &r- terview med relevante medarbejdere. . ;Z,Te;;'ﬂgjﬁﬁgﬁjﬁjf nvelser
sager til afvigelser i forhold til malopfyldelsen. A
e Arsrapport
e Afvigelsesforklaringer
e Udtreek fra it-systemer
¢ Notater, malpapirer e.l., hvor mal for kerneopgaven
indgar
e Andet styringsrelevant materiale
¢ Notater, rapporter e.l., hvor der sker en opfelgning
pa mal.
2.2. [XX-ministeriet] har redegjort tilfredsstillende for malop- | 2.2.1. [XX-ministeriet] har redegjort for malopfyldelsen for de | 2.2. Gennemgang af arsrapporten og anden afrapportering 2.2. Relevant dokumentation kan omfatte:
fyldelsen efter arets afslutning. opstillede mal. af malopfyldelsen. e Arsrapporten
2.2.2. [XX-ministeriet] har beskrevet baggrunden for mang- Veer opmeerksom pa, at bade departement og virksom-  Notater, rapporter e.l., hvor der sker en opfalgning
lende malopfyldelse for de ikke-opfyldte mal. hed har et ansvar for at redegare for malopfyldelsen pa mal.
ved arets afslutning. | forbindelse med planleegningen
skal | derfor afgare, om det er departementet og/eller de
relevante virksomheder, | skal rette jeres undersggelse
af revisionskriterierne mod.
2.3. [XX-ministeriet] baserer rapportering af malopfyldelsen 2.3.1. [XX-ministeriet] kan fremvise dokumentation for opge- | 2.3. Gennemgang af datagrundlag, dataunderstgttelse, refe- | 2.3. Relevant dokumentation kan omfatte:
pa palidelige data. relsesmetoden for malopfyldelsen. rater, rapporter og notater i forhold til virksomhedens e Referater
2.3.2. [XX-ministeriet] anvender data, der viser resultatet af opfelgning pa mal. Interview med relevante medarbej- o Vejledninger
aktiviteterne. dere med henblik pa at undersgge, hvordan data bliver « Forretningsgangsbeskrivelser
anvendt til opfalgning pa malopfyldelsen. ]
e Udtreek fra it-systemer
e Andet styringsrelevant materiale
e Beskrivelser af dataanvendelsen
o Notater, rapporter e.l., hvor der sker en opfalgning
pa mal.
2.4, [XX-ministeriet] anvender rapportering om malopfyldel- 2.4.1. Rapporteringen af malopfyldelsen er vurderet af dem, | 2.4. Gennemgang af notater, rapporter og datagrundlag, le- | 2.4. Relevant dokumentation kan omfatte:
sen aktivt. der har faet delegeret ansvaret. delsesmaessige udmeldinger, bemyndigelsespapirer, it- e Referater
2.4.2. [XX-ministeriet] foretager tilpasninger for at sikre, at systemer, der understgtter ministeriets arbejde og kor- e Vejledninger
mal med lav opfyldelsesgrad fremover nas. re_spondance internt. Gennemgahg af eventuelle een- « Mal- og resultatplanen
2.4.3. [XX-ministeriet] vurderer Isbende, om de indsamlede dringer af mal, notater, der beskriver baggrunden for at « Afvigelsesforklarinaer
data giver et retvisende billede pa fremdriften i forhold eendre mal, data og rapporter, der viser manglende gerse 9
til malopfyldelse. fremdrift p& mal og resultater. Gennemgang af notater . Bemyn(.jlgelsespaplrer .
2.4.4. Rapporteringen danner grundlag for en lgbende di-a- med afvigelsesforklaringer. Interview med relevante e Forretningsgangsbeskrivelser

log pa ministeromradet omkring malopfyldelse.

medarbejdere.

Veer opmaerksom pa, at bade departement og virksom-
hed har et ansvar for at reagere aktivt pa rapportering
om malopfyldelsen. | forbindelse med planleegningen
skal | derfor afggre, om det er departementet og/eller de
relevante virksomheder, | skal rette jeres undersggelse
af revisionskriterierne mod.

e Udtreek fra it-systemer

e Andet styringsrelevant materiale

o Notater, rapporter e.l., hvor der sker en opfalgning
pa mal

e Beskrivelser af dataanvendelsen

e Rapportering af malopfyldelsen

e Arsrapport.
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