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Statsrevisoratet har i brev af 17. december 2002 sendt beretning nr. 4/02 om effekten af 7
statslige IT-systemer.
Under henvisning til lov om revisionen af statens regnskaber m.m. 8§ 18, stk. 2, skal jeg herved
afgive fglgende redeggrelse for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen har givet
anledning til.
Rigsrevisionen har undersggt implementeringen af 7 statslige IT-systemer, herunder
Fadevareministeriets Fiskerisystem og @kologisystem. De to undersggte projekter blev pabegyndt
henholdsvis i 1995 og 1997 og er afsluttet i henholdsvis 2001 og 1999.
Rigsrevisionen har gennemgaet projektforlgbene for samtlige IT-projekter. Det konstateres, at
projektforlgbene, bade i Fedevareministeriet og i de gvrige ministerier, pa nogle omrader er
forlgbet efter hensigten, mens administrationen pa andre omrader kunne forbedres. Dette har jeg
taget til efterretning.
Pa baggrund af erfaringerne fra de undersggte projekter har Rigsrevisionen saledes opstillet 8
overordnede anbefalinger til gennemfgrelsen af fremtidige statslige IT-projekter.
Fadevareministeriet ser positivt pa Rigsrevisionens anbefalinger, som vil kunne anvendes i et
fremadrettet perspektiv. Jeg har ogsa haeftet mig ved, at Rigsrevisionen vurderer, at
anbefalingerne er af generel karakter og derfor skal tilpasses det enkelte IT-projekts omfang,
karakter og kompleksitet.
Som det fremgar af beretningen, har Fgdevareministeriet udarbejdet et seet leveregler for starre
IT-projekter. Levereglerne har til formal at skeerpe opmaerksomheden om de forhold, der
erfaringsmaessigt har betydning for projekternes gennemfgrelse. Eksempelvis bliver alle stagrre IT-
projekter fulgt af et projektpanel, der fungerer som sparringspartner for den projektansvarlige og
som forum for erfaringsudveksling vedrgrende projektstyring.
Levereglerne understreger i gvrigt vigtigheden af, at der udfgres et grundigt forarbejde, inden det
egentlige udviklingsarbejde ivaerksaettes. Det er sdledes fremhaevet i levereglerne, at IT-projekter
skal betragtes som investeringsprojekter, hvor man skal gare sig meget klart, hvilke resultater, der
skal opnas ved projektet, og hvilke midler, der skal til for at opna de gnskede resultater.
Pa baggrund af Rigsrevisionens beretning og erfaringerne med den praktiske anvendelse af
levereglerne, er det Fgdevareministeriets vurdering, at levereglerne bgr uddybes og preeciseres
pa nogle omrader. Dette vedrarer isaer anbefalingerne 2, 5 og 8, der vedrgrer opstilling af
malsaetninger for systemernes effekt, beslutningsgrundlaget for igangsaetning af systemudvikling
og evaluering.
Fadevareministeriet har saledes til hensigt at indfare en formaliseret projektinitieringsprocedure
for starre IT-projekter, dvs. projekter med en gkonomisk udgiftsramme pa 5 mio. kr. eller derover.
Proceduren indebzerer, at der forud for iveerkseettelse af sddanne projekter skal udarbejdes et
projektinitieringsdokument, der skal dokumentere, at planlaegningsprocessen er gennemfart i
overensstemmelse med de geeldende retningslinier. Dette dokument, der skal veere underskrevet
af institutionens chef, skal foreligge inden, der indgas bindende aftale med en leverander.
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