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Ministeren for fisketi og ligestilling og minister for nordisk sam-
arbejdes redegorelse vedr. beretning nr. 1-2018 om tilskud pa4 fi-
skeriomradet

Indledning

Statsrevisorerne har i brev af 18. oktober 2018 anmodet om en redegorelse for de
foranstaltninger og overvejelser, som Rigsrevisionens beretning om tilskud pa fi-
skeriomradet giver anledning til.

Rigsrevisionens beretning om tilskud pa fiskeriomridet handler om forvaltning af
tilskud under Den Europziske Hav- og Fiskerifond (EHFF)' i perioden 2014-2017
og er afgivet i forlengelse af Rigsrevisionens beretning af 14. august 2017 om kvo
tekoncentrationen i dansk fisketi og Kammeradvokatens forvaltningseftersyn af
Landbrugs- og Fiskeristyrelsens sagsbehandling i nogle specifikke sagsforlab af 14.
september 2018. Fiskeriomradet blev overfert fra Miljo- og Fodevareministeret til
Udenrigsministeriet ved en ressortomlzgning den 7. august 2017, og en selvstendig
Fiskeristyrelse blev etableret den. 24. november 2017.

Genopretning af fiskeriomridet er en hojt priotiteret opgave for regetingen. De to

beretninger og Kammeradvokatens forvaltingseftersyn afspejler behovet for en

fundamental gennemgang af forvaltningen pé fiskeriomridet og fortsat opbygning

af et solidt og gennemsigtigt grundlag for fiskeriadministrationen. Et grundlag som

bygger pa dokumentation, gennemsigtighed og klare retningslinjer og processer i

overensstemmelse med retsgrundlag, forvaltningsretlige principper og procedurer.

Der er derfor udover konkret opfelgning pi de rejste kritikpunkter ogsi behov for

en opbygning af en undetstottende forvaltningskultur. Der er samlet set tale om en

omfattende og vesentlig ppgave, og derfor har regeringen ogs prioriteret et bevil-|
lingsmassigt loft af fiskeriomradet.

[Fiskeristyrelsen har som direkte opfelgning pa betetningenki oktober 2018 foretaget
em politianmeldelser. Disse omfatter 12 fothold, 15 forskellige selskaber, 11 for-
skellige personer og vedrerer et samlet belob pa ca. 6,1 mio. kr. Som en integreret

! Den Europziske Hav- og Fiskenifond (EHFF) udmentes i Danmark via Hav og Fiskenudvik-
lingsprogrammet 2014-2020.



del af opfelgningsarbejdet vil ministetiet undersoge om der er flere tilskudssager
med grundlag for mistanke om svig.

I denne redegorelse fokuseres pa de vasentligste initiativer, som er igangsat som
opfelgning pa Rigstevisionens beretningen om tilskud pa fiskeriomridet. Nogle af
tiltagene tager ikke kun sigte pa kritikpunkter relateret til denne beretning, men
adresserer ogsa mere overordnede problemstillinger i forvaltningen af fiskeriomri-
det, der er blevet pipeget i de andre undersogelser, eller som ministeriet har kon-
stateret i anden sammenhzng,. I det folgende gennemgis de konkrete initiativer, der
er igangsat eller vil blive gennemfort.

Opfoelgning pa beretning nt. 1-2018 om tilskud p4 fisketiomradet

1. Tvargiende tiltag i Fiskeristyrelsen

Ud over opfelgningen p de konkrete krittkpunkter, som Rigstevisionens beretning
om tilskud pa fiskeriomridet giver anledning til, er der behov for en opbygning af
en understottende og professionel forvaltning pa fiskeriomridet. Der vil blive taget
en rekke initiativer, som har til formal at opbygge en forvaltning:

®  Der er prget af enkelhed, effektivitet og klare processer, og hvor ledere
og medarbejdere har forstielse for og kompetencer til at udfore opga-
verne pa en mide, der lever op til de forvaltningsretlige krav og god for-
valtningsskik.

®  Der bygger pi skriftlighed og dokumentation.

®  Hvor der er etableret fyldestgorende administrationsgrundlag og klarhed
om myndighedsrollen, mere automatik og mindre sken ved tilskud.

® Som sikrer en ensartet og gennemsigtig sagsbehandling, saledes at for-
skelsbehandling undgas.

De konkrete initiativer vil omfatte styrkelse af de interne systemer og kompetencer
for at underbygge korrekt forvaltning bla. via udatbejdelse af vejledninger og gen-
nemforelse af undervisningsaktiviteter.

Samtidig skal Fiskeristytelsen ogsi blive bedre til at anvende tilgengelige data og
udvikle nye digitale losninger for sagsbehandlingen. Det vil blandt andet bidrage til
at lette sagsgange og undgi fejl i sagsbehandlingen. Fiskeristyrelsen vil for eksempel
forberede og gennemfore et udbud med henblik pA etablering af et nyt sagsbehand
lingssystem pi tilskudsomradet i 2019.

2. Korrekt udmentning af EU’s pointsystem

Rigsrevisionen har papeget, at ministetiet har vurderet grundbetingelsen om anta
gelighed pi et forkert grundlag, fordi ministerieit ikke har administreret og sanktio-
neret EU’s pointsystem for alvorlige overtradelser af fiskerireglerne i overensstem-
melse med retsgrundlaget. Rigsrevisionen konkluderer pa den baggrund, at der ikke
1 tilstrekkeligt omfang er blevet tildelt strafpoint for alvorlige overtredelser af fi
skeriteglerne. Ministeriet har dermed ikke varet i stand til at vurdere, om ansegnin-
ger om tilskud pA EHFF-programmet lever op til grundbetingelsen om antagelig-
hed, der er en forudsztning for at kunne modtage og beholde et tilskud.



Som folge af kritikken vil der blive foretaget en gennemgribende gennemgang af
administrationsgrundlaget pa pointomridet med henblik p4 at sikre, at dette lever
op til reglerne. Arbejdet er igangsat med ekstern bistand og indebarer bl.a. zn-
dring af bekendtgorelsen om point og udarbejdelse af ny fyldestgerende instruks
og vejledning. En korrekt implementering af pointsystemet vil danne grundlag for
et systematisk og korrekt tjek af antagelighed i forhold til tilskudsforvaltningen.

I det folgende redegores for de konkrete initiativer, som ivaerksettes i denne for-
bindelse.

2.1 Andring af bekendigorelse om point og udarbejdelse af vejledning

Rigsrevisionen har papeget, at ministeriet ikke i tilstrekkelig grad i bekendtgorelsen
har operationaliseret bemarkningerne tl fiskeriloven og EU-reglerne om pointsy-
sternet.

Bekendtgorelsen om point vil blive zndret siledes, at bekendtgerelsen:

® Uddyber, hvordan de 12 overtrzdelsestyper, der ifolge EU-reglerne er klas-
sificeret som alvotlige overtredelser skal vurdetes.

* Angiver de 4 overtrzdelser, der i udgangspunktet skal medfere tildeling af
point.

® Gengiver lovbemarkningerne i forhold til gentagne overtrzdelser.

Der vil samtidig blive udarbejdet en offentlig tilgzngelig vejledning til interessenter
om pointsystemet og -tildeling. Vejledningen skal sammen med uddybningeme i
bekendtgorelsen skabe oget gennemsigtighed i forhold til tildelingen af point. Se
afsnit 2.3 for ydetligere operationalisering af administrationsgrundlaget og udarbej-
delse af opdateret instruks pa omradet.

2.2 Korrekt implementering af point ift. nationale overtreedelser

Europa-Kommissionen har i svar af 29. august 2018, efter henvendelse fra Uden-
rigsministeriet, tilkendegivet, at alle nationale tegler, som er nodvendige for imple-
mentering af den fxlles fiskeripolitik, er omfattet af pointsystemet.

Rigsrevisionen har bla. pi den baggrund papeget, at der er sager, som fejlagtigt ikke
har varet vurderet i forhold til point, fordi den overtridte regel er nedvendig for
implementering af den felles fiskeripolitik.
|

Ministeriet har som opfolgning herpa iverksat en juridisk analyse af fortolkningen
af Kommissionen skrivelse og en gennemgang af konsekvenserne i forhold til de
regler, der hyppigst overtrzdes. Despiden vil de omrider, som vurderes ikke at vere
omfattet af pointsystemet blive kortlagt. Analysen foretages af Kammeradvokaten.
Analysen vil indg i behandlingen af gamle sager for fejl og forkert administration,
jf. afsnit 2.6.

2.3 Fyldestgorende administrationsgrundlag og dokumentation



Rigstevisionen har pipeget, at ministeriet ikke har fastsat et operationelt dansk ad-
ministrationsgrundlag for pointtildeling i instruksen, og at det fejlagtigt fremgar af
instruksen, at der aldrig vil kunne tildeles point for overtrzdelse af reglen om log-
bogstolerance. Desuden har Rigsrevisionen pipeget, at tildelingen af point ikke har
veret begrundet og dokumenteret pa sagerne i tilstrekkeligt omfang.

Der er igangsat et atbejde med at udarbejde en ny fyldestgorende instruks om po
inttildeling, der:

® Fastsztter operationelle kritetier for grovhedsvurderingen af de 12 forskel-
lige overtredelsestyper, som fremgar af EU-forordningerne, herunder en
operationalisering af lovbematkningerne om de fire overtradelser, der skal
vurderes som skarpende, og lovens bemztkninger om, at gentagelse som
udgangspunkt vil pege i retning af grov uagtsomhed eller forszt med mu-
lighed for pointtildeling.

® Retter op pi det fejlagtige fothold, at det fremgir af instruksen, at overtra-
delser vedr. fejlskon i logbog er undtaget fra point.

® Indeholder en proces for og skabelon til grovhedsvurderingen i pointsager,
herunder for fremtidig dokumentation af vurderinger af overtredelsessa-

ger.

Desuden vil det bliver sikret, at der som en del af det fyldestgorende administrati-
onsgrundlag tages hojde for en korrekt implementering af point ift. nationale over-
tredelser, nzvnt herover i sivel instruks som titherende vejledning.

2.4 Registrering af overtraedelser konstateret i udlandet

Rigsrevisionen har pipeget, at danske fartojers overtredelser, der er konstateret og
sanktioneret af udenlandske myndigheder, i strid med EU-reglemne ikke er registre-
ret i Fiskeristyrelsens Overtredelsesregister.

Opgaven er blevet forankret i Fiskeristyrelsen, og der er nedskrevet en procedure
for registreringen siledes, at danske fartojers overtredelser fremadrettet konsekvent
bliver registreret i Fiskeristyrelsens Overtrzdelsesregister.

2.5 Systematisk orientere om muligheden for point
Rigstevisionen har pipeget, at overtrzderen 1 flere sager ikke er blevet orenteret
om, at overtredelsen kan medfore tildeling af point.

Dette krav er blevet indskzrpet over for kontrollorerne. Det vil desuden indg i
instruksen om pointtildeling, at overtrederen skal orienteres om, at overtredelsen
kan medfore tildeling af point.

2.6 Gennemgang og behandling af sager |
Rigstevisionen har pipeget, at der er overtradelser, der ikke er tildelt point, som i
henheld til EU-forordningerne eller som forudsat i bemearkningerne til fiskeriloven
burde vere tildelt point.

Ministetiet har iveerksat en juridisk analyse af, i hvilket omfang overtrzdelsessager
skal genoptages med henblik pa vurdering i fothold til point. Analysen foretages af



Kammeradvokaten. P4 baggrund af den juridiske analyse vil Fiskeristyrelsen gen-
nemgi gamle sager for fejl og forkert administration i de tilfzlde, hvor det vil vere
anledning til at overveje genoptagelse med henblik pa pointtildeling,

3. Korrekt forvaltning af gvrige vasentlige krav for tilskud

Rigsrevisionen papeger, at ministeriet ikke har sikret, at de ovrige vzsentlige krav
for at kunne modtage og beholde tilskud et overholdt. Rigsrevisionen fremhaver,
at der szrligt for den sterste ordning “Investeringer pi fiskerfartojer” i en lang
rzkke tilfzlde er givet tilsagn om tilskud og udbetalt tilskud, der ikke et i overens-
stemmelse med regelgrundlaget. Det skyldes, dels at kravene i EU-forordningetne
har varet operationaliseret forkert eller uklart, dels at der har vzret en lang rakke
forskellige fejl i forvaltning og kontrol af, om kravene bliver overholdt. Rigstevisi-
onen har med undersogelsen samlet pipeget en rxkke svagheder ved administrati-
onsgrundlaget for tilskudsordningerne pa fiskeriomradet.

Ministeriet vil som felge af kritikken foretage en gennemgribende gennemgang af
administrationsgrundlaget bla. med henblik p3 at styrke dette og i nedvendigt
omfang gennemfore kompetenceopbygning/efteruddannelse for fremover at fo-
rebygge fejl. Arbejdet vil omfatte udarbejdelse af nye instrukser og vejledninger,
som vil sikre grundlaget for korrekt implementering af forordningsgrundlaget.
Som et selvstendigt fokuspunkt skal administrationsgrundlaget udbygges, si Fi-
sketistyrelsen bliver bedre i stand til selv at kontrollere sager for eventuelt grund-
lag for mistanke om svig, jf. nedenfor samt afsnit 4. Muligheden for digital under-
stottelse af administrationsgrundlaget for ogs4 ad den vej at forebygge fejl og
mangler i sagsbehandlingen indgir ogsa i det videre arbejde.

I det folgende redegores for de konkrete initiativer i forhold hertil.

3.1 Udmentning af grundbetingelsen for ansagninger om tilskud

Rigsrevisionen papeger, at ministeriet ikke har haft en korrekt forstielse af, at kra-
vene til antagelighed ikke alene omfatter point tildelt det konkrete fartoj, der soges
om tilskud til, men ogsd point tildelt ejere og forere.

Fiskeristyrelsen har rettet op p4 administrationen, s vurderingen af antagelighed i
overensstemmelse med retsgrundlaget fremover omfatter point tildelt bide ejere,
forere og de enkelte fartojer.

Fremadrettet vil et fyldestgorende antagelighedstjek desuden omfatte hele den pe-
riode og alle de ordninger, hvor kravet gzlder.

3.2 Udmentning af kravene om aktive fartojer

Rigstevisionen pipeger, at kravene om fartojernes indregistrering ikke er klart be-
skrevet 1 adm.[:-njsttationsgrundlaget, og at der er eksempler pa at der ikkk er foreta-
get den nedvendige kontrol af, om ansegeren reelt var stotteberettiget.

Fiskeristyrelsen vil endre administrationsgrundlaget med henblik p4 at sikre korrekt
kontrol af om ansegningerne lever op til kravene for stotteberettigelse, herunder
for ansegninger, der vedrorer nyligt importerede fartojer.



3.3 Korrekt ndmontning af stottesatser

Rigsrevisionen papeger, at der i en rzkke af de gennemgiede tilskudssager er givet
tilsagn om tilskud med en for hoj stottesats. Udenrigsministeriet har gennemgaet
halvdelen af disse sager (dzkkende ca. 95 pct. af det samlede belob) og er enig i, at
der i en rxkke sager er givet tilskud med en for hoj stettesats.

Problematikken er bla. knyttet til mulighed for at sege til projekter med flere for
skellige teknologier, som blev afskaffet fra og med 2017. Derudover vil der ogsa
blive strammet op pa vurderingen af, hvorvidt en anseger er omfattet af begrebet
sid- og mellemstore vitksomheder. Der vil fremover generelt blive sikret anven-
delse af de korrekte stottesatser.

Se 1 ovrigt afsnit 5 om den fremadrettede dialog med Europa-Kommissionen og
afklaring af evt. tilbagebetaling.

3.4 Operationalisering af regelgrundlaget for stotte b investeringer i seleketive redskaber
Rigsrevisionen har anfort, at der er givet tilskud til investeringer i fire typer udstyr
ombord pi fiskerfartojer i henhold til artikel 38 i forordning 508/2014, som ikke
lever op til kravene om, at investeringerne skal vere paviseligt mere selektive eller
have en péviseligt mindre pavirkning pa ekosystemet end standardudstyr.

Der er behov for at fa afklaret, om bla. investeringer, der er en nedvendig forud-
setning for at anvende selektive redskaber, er stotteberettiget, og Fiskeristyrelsen
har rettet henvendelse til Europa-Kommissionen med henblik pa afklaring af dette.

3.5 Operationalisering af regelgrundlaget for stotte 1il investeringer med henblik pi at forbedre
koaliteten af fiskefangsten

Rigsrevisionen pipeger, at Fiskeristyrelsen ikke har implementeret et krav om, at

tilskud tl investeringer pi fiskerfattojer med henblik pa at forbedre kvaliteten af

fiskefangster skal vaere betinget af anvendelsen af selektive redskaber.

Der er rettet op pi administrationen, og sagerne bliver fremover behandlet pa det
korrekte grundlag.

3.6 Kontrol af udgifiernes berettigelse, betalingsdokumentation og krav til gpretholdelse af tilskud
Rigsrevisionen pipeger, at ministeriet ikke har sikret kontrol af udgifternes beretti-
gelse og betalingsdokumentation samt ikke i tilstrekkelig grad kontrolleret, at krav
til investeringetnes fysiske placering er ovetholdt.

Administrationsgrundlaget vil blive udbygget, og sagsbehandlere efteruddannet
mid henblik pa at sikre, at de nzvnte forhold bliver hindteret forsvarligt fremover.
Dette indebzrer bla. opdatering af sagsbehandlerinstruks of tjeklister, s Fiskeri-
styrelsen bliver bedre i stand til at kontrollere udgifternes berettigelse, investerin-
getnes opretholdelse og betalingsdokumentation.

3.7 Operationalisering af krav for at en tilskudsmodtager kan bebolde tilskudder



Rigsrevisionen pépeger, at ministeriet ikke i tilstrekkelig grad har kontrolleret, om
forordningskravene til investeringernes fysiske placering eller opretholdelse er over
holdt.

Fiskeristyrelsen vil 2ndre administrationsgrundlaget med henblik pi at sikre fyldest-
gotende kontrol af, at investeringerne pa fiskefartojer opretholdes i overensstem-
melse med reglerne. Dette omfatter bla. et nyt grundlag for udtagning af kontrol-
sager.

3.8 Gennemgang af sager omfattet af Rigsrevisionens undersogelse.

Rigsrevisionen bemzrker, at deres gennemgang kun omfatter en andel af sagerne,
hvotfor der kan vzere ydetligere problemer i de resterende sager. Fejlniveauet taget
i betragtning finder Rigsrevisionen, at ministeriet bor gennemgi samtlige sager.

Der vil blive gennemfort en undersogelse, der omfatter en screening af alle sager,

og som en integretet del omfatter undersogelse for svig og vurdering af tilbagebe-
talingskrav.

Det samlede arbejde vil omfatte:

®  En jundisk analyse med henblik pi at vurdere, hvilke konkrete tilskuds
sager, der skal genoptages.

® En gennemgang af konkrete tilskudssager med henblik pi at vurdere til
bagebetalingskrav.

®  Analysen skal endvidere afdakke om der kan identificeres menstre i sager,
hvor der er sket fejl eller svig.

3.9 Gennemgang af sager pd ovrige tilskudsordninger, der ikke er omfattet af Rigsrevisionens
beretning

Rigsrevisionen beretning om tilskud pA fiskeriomradet omfatter fire ordninger un-

der EHFF-programmet. Forud for beretningen gennemforte Rigsrevisionen en lo-

bende revision af § 24.26.30.11 (Foranstaltninger inden for fiskeri og akvakultur

mv.) 1 efterdret 2017, som omfattede en rzkke yderligere tilskudsordninger.

For at sikre korrekt forvaltning og solidt administrationsgrundlag pa tvaers af de
samlede tilskudsordninger under EHFF vil der blive gennemfert en undersegelse,
der omfatter de ni tilskudsordninger pi fiskeriomridet, som ikke allerede er under-
sogt af Rigsrevisionen i regi af beretningen. Undersogelsen vil blive foretzlafet med
ekstern bistand og indebezre gennemgang af administrationsgrundlag og Konkrete
sager. I den forbindelse vil de forhold, som Rigstevisionen har konstateret i afrap-
porteringen af Rigstevisionens rapporter om hhv. forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision af tilskudsordningerne under § 24.26.30.11 fra oktober 2018 blive
inddraget.

4. Undersogelse af sager med mistanke om svig

4.1 Sager bvor Rigsrevisionen har fundet forhold, der bor gennemgds for mistanke om svig



Rigsrevisionen papeget, at der er tilfzlde, hvor undersogelsen har vist, at fakture-
ringsoplysningerne indikerer strimandsvirksomhed og svig,

Ministeriet har med ekstern bistand fra Kammeradvokaten gennemfort en under-
sogelse af et antal konkrete sager med henblik p4 at udrede, hvorvidt der er grundlag
for mistanke om svig. Som en direkte opfelgning er de sager, hvor Kammeradvo-
katen vurderer, at der er mistanke om svig anmeldt til politiet. Samtidig er sagerne
indberettet til Det Europaiske Kontor for Bekzmpelse af Svig (OLAF). Fiskeri

styrelsen har saledes 1 oktober 2018 samlet foretaget fem politianmeldelser, der om-
fatter 12 forhold, 15 forskellige selskaber, 11 forskellige personer og vedroter et
samlet belob pi ca. 6,1 mio. kr. relateret til en rxkke forhold, som fx tilbud fra
afhzngige parter, salg af fartoj inden tilskuddet udbetales samt tilskud til omkost

ninger, som ikke er atholdt af ansegeren m.fl.

Ministeriet vil som en integreret del af gennemgangen af eksisterende sager, jf. afsnit
3.7 og 3.8 ovenfor, undersege om der er flete sager hvor det er grundlag for mis-
tanke om svig.

Ministeriet vil endvidere, jf. bla. afsnit 3.6 om kontrol af udgifters berettigelse og
betalingsdokumentation, udbygge administrationsgrundlaget, herunder efterud-
danne sagsbehandlere og etablere det nadvendige kontrol set-up, saledes at Fiske
ristyrelsen fremadrettet i hojere grad selv bliver i stand til at opdage forhold, der
bor gennemgas for mistanke om svig.

5. Dialog med Europa-Kommissionen

5.1 Dialog med Enropa-Kommissionen

Da der er tale om forvaltning af tilskud under EHFF og dermed EU-midler, er ogsa
Europa-Kommissionen blevet orienteret om de konstaterede forhold. Desuden vil
det ogsa fremadrettet skulle afklares hvorvidt og i hvilket omfang, der skal tilbage-
betales midler il EU, der matte vare blevet udbetalt pa et uretmassigt grundlag
(svig og uregelmassigheder). Dette forhold afklares aktuelt med bidrag fra Kam-
meradvokaten.

Europa-Kommissionen har i forlengelse af Rigstevisionens beretning om tilskud
pa fiskeriomridet den 6. december 2018, i overensstemmelse med EU’s stotteregler,
meddelt, at Europa-Kommissionen afbryder refusionsudbetalinger pt. svarende til
ca. 150 mio. DKK til Danmark 1 en periode pa op til 6 maneder. Formailet med
suspelnsionen er at begrznse EU-fondens risiko fot uretmassige udbetalinger, mens
en identificeret problemstilling bliver afdekket og hindteres.

Udentigsministeriet vil pa den baggrund i 2019 parallelt med gennemforelse af de
iverksatte opfelgningstiltag fortsztte droftelset med Europa-Kommissionens med
henblik pa, at suspensionen ophves. Kommissionen har henvist til, at suspensio-
nen vil gzlde i en periode op til 6 mineder, eller indtil Danmark paviser, at kritikken
er blevet handteret p3 tilfredsstillende vis. Det er forventningen, at dette vil ske
inden udgangen af de 6 mineder.



9

Afsluttende bemazrkninger

Sammenfattende mener jeg, at det er nodvendigt med en gennemgribende opfolg
ning pa den ktitik, der har varet af administrationen af fiskeriomridet. Som det et
beskrevet ovenfor, vil der siledes blive taget grundigt hind om de enkelte kritik-
punkter.

Jeg har derudover taget initiativ til en bredere ekstern undersogelse, som skal ana-
lysere de bagvedliggende drsager til, at fiskeriforvaltningen generelt igennem en is-
tzkke har veret fejlbehzftet og mangelfuld. Undersogelsen skal blandt andet ind-
drage elementer som organisatoriske og strukturelle svagheder, ledelsesstruktur,
kontrol og tilsyn med kvaliteten af opgavelosningen samt match mellem opgaver
og kompetencer.

Denne undersogelse skal i sammenheng med den ovrige opfolgning sikre, at vi
kommer hele vejen rundt og fir afdzkket de fejl og mangler, der har varet ved den
tidligere administration af fiskeriomridet. Samtidig skal den danne grundlag for, at
der fremadrettet kan etableres et ensartet, gennemsigtigt og robust grundlag for fi-
skeriforvaltningen. Det mener jeg er nedvendigt for, at vi i fremtiden fir en mo-
detne fiskeriforvaltning, som man bide som fisker og borger kan have tillid tl.

Dette brev er tillige sendt i kopi til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen

o Iy

a Kjer Halfsen
Minister for fisken og ligestilling og minister for nordisk samarbejde



