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1. Rigsrevisionen falger i dette notat op pa sagen om straffesagskaeden, som blev indledt Sagsforlgb for en sterre

med en beretning i 2014. Vi har tidligere behandlet sagen i notat til Statsrevisorerne af 27. undersagelse

Beretning

v

Rigsrevisionen finder det generelt tilfredsstillende, at Justitsministeriet har taget en ¢

raekke initiativer med henblik pa at optimere sagsbehandlingstiderne og styrke resur-

se- og kapacitetsudnyttelsen pa tveers af straffesagskaeden. Rigsrevisionen finder det
endvidere tilfredsstillende, at myndighederne har arbejdet med at analysere sprednin-

gen, sa de kan vurdere, om gennemlgbstiden afspejler bedste praksis. Rigsrevisio- ¢

nen vurderer derfor, at denne del af sagen kan afsluttes.
Fortsat notat

Rigsrevisionen baserer konklusionen pa felgende:

e Myndighederne har fortsat og udvidet arbejdet med at benchmarke institutionerne,
identificere god praksis og udvikle strategisk ledelsesinformation med henblik pa
at optimere sagsgangene og reducere sagsbehandlingstiderne.

Du kan laese mere om

. .. . . . . . forlabet og de enkelte step
o Justitsministeriet har ivaerksat grundige analyser af spredningen i den gennem- pé& www.rigsrevisionen.dk

snitlige sagsbehandlingstid fordelt pa kredse inden for en lang raekke delproces-
ser. Rigsrevisionen forventer, at ministeriet pa baggrund af analysens resultater
vil initiere, at myndighederne igangsaetter de interne og tvaergaende initiativer, der
er ngdvendige for at opna effektiviseringer i straffesagskaeden.

Rigsrevisionen vil fortsat fglge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om:

o Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med at videreudvikle et tvaerga-
ende datagrundlag og overblik over gennemlgbstider for afsluttede straffesager
pa tveers af myndigheder.

o Justitsministeriets arbejde med at vurdere, om straffesager bliver behandlet sa
hurtigt, som sagens beskaffenhed tillader, og arbejdet med at vurdere, om myn-
dighederne prioriterer resurserne pa tilfredsstillende vis.



Et opfelgningspunkt afsluttes,
nar Statsrevisorerne pa bag-
grund af indstilling fra Rigsrevi-
sionen vurderer, at myndighe-
dernes initiativer er tilfredsstil-
lende.

o Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med at digitalisere straffesags-
kaeden med henblik pa at afskaffe papirbarne arbejdsgange.

I. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i januar 2014 en beretning om straffesagskeeden. Beretningen hand-
lede om gennemsigtigheden og sammenhaengen i forbindelse med myndighedernes be-
handling af straffesager.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, bemeerkede de, at de fandt det kritisabelt,
at Justitsministeriet ikke havde levet op til sit ressortansvar.

4. Pa baggrund af beretningen og Statsrevisorernes bemaerkninger har vi fulgt op pa felgen-
de punkter:

Opfelgningspunkt | Status

Justitsministeriets koordinering af straffesagskeeden. | Afsluttet i forbindelse med notat til Statsrevisorerne
af 27. juni 2014.

Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med | Behandles i dette notat.
at tilvejebringe et tvaergdende datagrundlag og
overblik over gennemlgbstider for afsluttede straf-
fesager pa tveers af myndigheder.

Justitsministeriets arbejde med at vurdere, om straf- | Behandles i dette notat.
fesager bliver behandlet sa hurtigt, som sagens be-
skaffenhed tillader, og arbejdet med at vurdere, om
myndighederne prioriterer resurserne pa tilfreds-
stillende vis.

Myndighedernes arbejde med at analysere spred- | Behandles i dette notat.
ningen inden for de forskellige kriminalitetstyper, sa
de kan vurdere, i hvilket omfang de hurtigste gen-
nemlgb afspejler bedste praksis.

Justitsministeriets og myndighedernes, herunder Behandles i dette notat.
Domstolsstyrelsens, arbejde med at digitalisere
straffesagskaeden.

5. Vi redegar i dette notat for resultaterne af opfalgningen pa de punkter, der ikke tidligere
er afsluttet.

Hele sagen og dens dokumenter kan fglges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

Il. Justitsministeriets og myndighedernes initiativer

6. Vi gennemgar i det felgende Justitsministeriets og myndighedernes initiativer i forhold til
de udestaende opfalgningspunkter. Gennemgangen er baseret pa brevveksling og mgder
med Justitsministeriet i efteraret 2016 og begyndelsen af 2017.

7. Rigsrevisionen har siden afgivelsen af notatet til Statsrevisorerne i juni 2014 fulgt omra-
det via regelmaessige mader med Justitsministeriet.

8. Justitsministeriet har oplyst, at ministeriets arbejde med sagsbehandlingstiderne og kva-
liteten og effektiviteten i straffesagskeeden de seneste ar er blevet vaesentligt opprioriteret,
og at organiseringen af arbejdet med straffesagskaeden bade i departementet og i forhold
til det tvaergdende myndighedssamarbejde er blevet styrket.



| departementet er der saledes etableret et nyt koncernstyringskontor i efteraret 2015, som
skal styre den koncernfeelles indsats for at nedbringe sagsbehandlingstiderne og sikre aget
effektivitet og kvalitet i straffesagskaeden. Der er i den sammenhaeng dedikeret flere resur-
ser til at drive og falge op pa tveergdende projekter. Endvidere er der etableret et analyse-
kontor, som ligeledes indgar aktivt i arbejdet med at optimere straffesagskaeden.

Et vigtigt element i arbejdet med straffesagskaeden har desuden vaeret etableringen af en
permanent styregruppe under Toplederforum — bestdende af afdelingschefer og vicedirek-
terer — som ca. hver 6. uge fglger fremdriften og iveerkseetter nye tvaergaende projekter.

Endelig har Justitsministeriet etableret Forum for ledelsesinformation og data med reprae-
sentanter fra departementet og alle myndighederne, som er omdrejningspunkt for udviklin-
gen af tvaergaende data og ledelsesinformation om sagsbehandlingstider og kapacitetsud-
nyttelse i straffesagskeeden.

Justitsministeriet har endvidere oplyst, at det samlet set er ministeriets vurdering, at der med
den styrkede organisering, de nye rammer for tvaergdende projekter, en veesentligt taettere
projektstyring og -opfalgning fra departementet samt en igangvaerende konsulentundersga-
gelse af straffesagskeeden, jf. pkt. 17, er etableret et solidt grundlag for Justitsministeriets
videre arbejde med at nedbringe sagsbehandlingstiderne samt gget effektivitet og kvalitet i
straffesagskeeden.

Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med at tilvejebringe et tvaergaende
datagrundlag og overblik over gennemlgbstider for afsluttede straffesager pa tvaers
af myndigheder

9. Statsrevisorerne kritiserede, at Justitsministeriet hidtil ikke havde vurderet, om man le-
vede op til lovgivningens krav om, at straffesagerne under ét afsluttes sa hurtigt, som sa-
gernes beskaffenhed tillader, idet hurtig behandling af straffesager har stor betydning for
borgernes retsfglelse, for offeret og for den sigtede. Derudover fandt Statsrevisorerne det
kritisabelt, at Justitsministeriet ikke havde levet op til sit ressortansvar og sikret sammen-
haeng i og viden om gennemlgbstiderne, fra en straffesag bliver anmeldt, til den afsluttes.

Endelig fandt Statsrevisorerne det utilfredsstillende, at Justitsministeriets tvaergdende ar-
bejdsgruppe — der skulle overveje en styrkelse af sammenhaengen i myndighedernes be-
handling af straffesager med seerligt politisk fokus — endnu ikke havde afsluttet sit arbejde
efter mere end 4 ar.

10. Det fremgik af beretningen, at de sagsbehandlingstider, myndighederne opger til brug
for deres interne styring, er sa uensartede og fragmenterede, at de ikke giver det ngdven-
dige overblik over, hvor lang tid det samlet set tager at afslutte straffesager. Beretningen
viste endvidere, at Justitsministeriet ikke efterspurgte tveergdende opggrelser af sagsbe-
handlingstider, selv om myndighederne allerede registrerede oplysninger, der ville kunne
anvendes til at etablere gennemlgbstider fra anmeldelse, til straffesagerne blev afsluttet.

Det fremgik ogsé af beretningen, at Justitsministeriet ville understgtte arbejdet med at etab-
lere et tvaergadende datagrundlag, og Rigsrevisionen anbefalede, at det tveergdende data-
grundlag bl.a. blev anvendt til at opgere og synliggere gennemigbstider for alle straffesa-
ger fra anmeldelse, til sagerne afsluttes.

Toplederforum blev etableret i
2013, mens Rigsrevisionen
gennemfgrte undersggelsen om
straffesagskaeden.

Forum for ledelsesinforma-
tion og data afleser Control-
lerforum, som blev etableret i
2013, mens Rigsrevisionen
gennemferte undersggelsen
om straffesagskaeden.



11. Justitsministeriet har oplyst, at Forum for ledelsesinformation og data i 2016 har udar-
bejdet en rapport om sagsbehandlingstider og sagsproduktion i straffesagskaeden fra 2006
til 2015, jf. boks 1.

BOKS 1. UDVIKLINGEN | DEN GENNEMSNITLIGE SAGSBEHANDLINGSTID

Rapporten viser, at der samlet set er sket en lille stigning i den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i
perioden 2006-2014. Dog er der siden 2010, hvor sagsbehandlingstiden var pa det hgjeste i perioden,
sket et markant fald i de gennemsnitlige sagsbehandlingstider frem til 2014, og de forelgbige opge-
relser viser, at sagsbehandlingstiden fortsat faldt i 2015 og dermed naermer sig niveauet for 2006.

Det fremgar af rapporten, at politireformen og domstolsreformen er mulige forklaringer pa den stigen-
de sagsbehandlingstid fra 2007 til 2010.

Justitsministeriets opgerelse tager udgangspunkt i samme metode, som Rigsrevisionen an-
vendte i forbindelse med beretningen om straffesagskaeden fra 2014. Ministeriet kommer
dog frem til lidt kortere sagsbehandlingstider, bl.a. fordi de ikke inkluderer eventuel sagsbe-
handlingstid ved landsretterne og Hajesteret.

Ministeriet har desuden oplyst, at Forum for ledelsesinformation og data vil videreudvikle da-
tagrundlaget, sa det i labet af 2017 bliver muligt at:

e udarbejde en ny metode til at opgere sager vedragrende vold, voldtaegt og vaben
e opgere den tid, der bruges i sagsbehandlingen mellem de enkelte myndigheder

e opgere sagsbehandlingstiden i sager, der afsluttes undervejs i straffesagskeseden
e opgere antallet af sager, der afsluttes undervejs i straffesagskaeden.

12. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at Justitsministeriet og myndighederne har op-
gjort den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til afsoning for alle straffesa-

ger for hvert af arene fra 2006 til 2015. Rigsrevisionen finder det endvidere positivt, at mini-
steriet planlaegger at videreudvikle datagrundlaget, idet det efter Rigsrevisionens vurdering
er helt afggrende for at kunne arbejde med at nedbringe sagsbehandlingstiderne.

Rigsrevisionen vil fortsat fglge Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med at vide-
reudvikle et tveergdende datagrundlag og overblik over gennemlgbstider for afsluttede straf-
fesager pa tveers af myndigheder.

Justitsministeriets arbejde med at vurdere, om straffesager bliver behandlet sa hur-
tigt, som sagens beskaffenhed tillader, og arbejdet med at vurdere, om myndigheder-
ne prioriterer resurserne pa tilfredsstillende vis

13. Beretningen viste, at det i gennemsnit tog mellem 287 og 714 dage at gennemfgre straf-
fesager, der blev afsluttet med pabegyndt afsoning i 2012. Rigsrevisionen anbefalede, at Ju-
stitsministeriet generelt analyserede gennemlgbstiderne og vurderede, om de afspejlede,
at straffesager blev behandlet sa hurtigt, som sagens beskaffenhed tillod, og om myndighe-
derne prioriterede resurserne pa tilfredsstillende vis.

Beretningen viste endvidere, at der var stor spredning i gennemlgbstiderne, bade mellem
og inden for de forskellige kriminalitetstyper, og Rigsrevisionen anbefalede i den forbindel-
se, at myndighederne analyserede spredningen inden for de forskellige kriminalitetstyper,
sa de kunne vurdere, i hvilket omfang de hurtigste gennemlgb afspejlede bedste praksis.



Endelig pegede Rigsrevisionen pa baggrund af kortlaegningen pa en raekke delprocesser,
hvor det efter Rigsrevisionens vurdering var seerligt relevant at undersage, om der var ef-
fektiviseringspotentiale. Delprocesserne omfattede politiets udsendelse af b@der, domsto-
lenes berammelse af sager, anklagemyndighedens udarbejdelse af fuldbyrdelsesordre og
Kriminalforsorgens sagsbehandling — seerligt i forbindelse med vurderingen af demtes eg-
nethed til at afsone i fodlaenke.

14. Statsrevisorerne pegede i den forbindelse pa, at beretningens kortlaegning af gennem-
lgbstider og spredning for forskellige typer straffesager samt Rigsrevisionens anbefalinger
kunne vaere nyttig inspiration i Justitsministeriets fortsatte arbejde med straffesagskseden.

15. Justitsministeriet har oplyst, at arbejdet med straffesagskaeden sker gennem en raekke
konkrete tvaergaende projekter og initiativer under Toplederforum, som samlet set skal ska-
be mere smidige og effektive arbejdsgange i hele straffesagskaeden og medvirke til en bed-
re resurse- og kapacitetsudnyttelse. Bl.a. planlaegger ministeriet at anvende myndigheder-
nes data og ledelsesinformation til bedre kapacitetsplanleegning og prognoser pa tveers af
myndighederne i straffesagskaeden og som grundlag for, at Toplederforum kan treeffe be-

slutninger om indsatsomrader og prioritering af resurser.

Som et eksempel pa et projekt naevner ministeriet arbejdet med at optimere berammelsen
af straffesager, jf. boks 2.

BOKS 2. BERAMMELSE AF STRAFFESAGER

Arbejdet med at optimere berammelse af straffesager har bl.a. til formal at sikre bedre resurseudnyt-
telse og kapacitetsplanleegning pa tveers af anklagemyndigheden og retterne samt et jeevnt flow af
sager gennem retssystemet. Projektet blev igangsat efter terrorhandlingerne i Kebenhavn i februar
2015 og har bl.a. resulteret i en ny skabelon for lokale samarbejdsaftaler om berammelse af straffe-
sager.

16. Derudover har ministeriet og myndighederne iveerksat en raekke digitaliseringstiltag, jf.
pkt. 26, og taget initiativ til at etablere en seerligt sikret retsbygning ved Vestre Feengsel med
henblik pa at optimere handteringen af hgjrisikosager.

Endelig har Justitsministeriet, som det ogsé& er beskrevet i Rigsrevisionens notat fra juni
2014, etableret mal i mal- og resultatplanerne for de enkelte myndigheder. Malene beskriver,
hvordan de enkelte myndigheder skal bidrage til koncernfeelles samarbejde med henblik pa
at understgtte, at resurseprioriteringen i myndighederne sker pa hensigtsmaessig vis.

17. Trods forskellige initiativer vurderer Justitsministeriet imidlertid, at der er behov for at ga
mere systematisk og ambitigst til veerks i arbejdet med at nedbringe sagsbehandlingstider i
straffesagskaeden. En af arsagerne hertil er de utilfredsstillende malopfyldelsesgrader i for-
hold til malsaetningerne om sagsbehandlingstiderne for politisk prioriterede omrader som vold,
voldtaegt og vaben, jf. boks 3.




Konsulentundersogelsen
omfatter folgende omrader:

tvaergaende digitalisering
kommunikationen med bor-
gerne

badesager

samarbejde om behandling
af retssager
driftsoptimering i retterne
fuldbyrdelsesprocessen.

BOKS 3. SAGSBEHANDLINGSTIDERNE | FORBINDELSE MED VOLD, VOLDTAGT OG VABEN

Justitsministeriet orienterer hvert ar Folketinget om sagsbehandlingstiderne i volds- og voldteegtssa-
ger samt i sager om ulovlig besiddelse af skydevaben og knive pa offentligt tilgaengelige steder.

| orienteringen fra marts 2016 fandt Justitsministeriet, at niveauet for sagsbehandlingstiderne i 2015
var utilfredsstillende. Dette skyldes bl.a., at malopfyldelsen vedrgrende sagsbehandlingstiden i forbin-

delse med voldssager er faldet med 8 procentpoint ved domstolene og 12 procentpoint ved Kriminal-
forsorgen i forhold til 2014, og at malopfyldelsen i forhold til sagsbehandlingstiden i forbindelse med
voldtaegtssager er faldet med 6 procentpoint ved domstolene og 9 procentpoint ved Kriminalforsorgen.

Kilde: Justitsministeriets orientering til Folketinget af 14. marts 2016.

Derfor har Justitsministeriet i efteraret 2016 igangsat en tvaergaende analyse af straffesags-
kaeden med ekstern konsulentbistand. | analysen kortlaegges straffesagskaeden, og konsu-
lenterne analyserer 6 omrader og opstiller anbefalinger til tiltag, der kan medvirke til at ned-
bringe sagsbehandlingstiderne og @ge effektiviteten og kvaliteten i straffesagskeeden. Ana-
lysen, der forventes afsluttet i 1. halvar 2017, skal ogsa danne afsaet for en strategi for Top-
lederforum og en strategi for Justitsministeriets videre arbejde med digitalisering af straffe-
sagskaeden. | denne sammenhaeng vil Justitsministeriet tage stilling til analysens anbefalin-
ger og udarbejde en implementeringsplan for gennemfgrelsen af initiativerne.

Justitsministeriet har ultimo marts 2017 orienteret Folketinget om malsaetningerne om sags-
behandlingstiderne for politisk prioriterede omrader som vold, voldtaegt og vaben i 2016.
Oversigten viser, at det markante fald i malopfyldelsen fra 2014 til 2015 ikke er fortsat i 2016.

18. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at Justitsministeriet via Toplederforum har
igangsat en lang reekke initiativer med henblik pa at effektivisere sagsgangene i straffesags-
keeden.

Rigsrevisionen finder det i den forbindelse tilfredsstillende, at Justitsministeriet vil se naer-
mere pa flere af de emner, vi anbefalede i beretningen, herunder berammelse, digitalisering,
fuldbyrdelse og badeproces.

Rigsrevisionen finder det desuden tilfredsstillende, at ministeriet planlaegger at anvende myn-
dighedernes data og ledelsesinformation til bedre kapacitetsplanleegning og prognoser pa
tveers af myndighederne i straffesagskeeden og som grundlag for at traeffe beslutninger om
indsatsomrader og prioritering af resurser.

Rigsrevisionen vil fortsat falge Justitsministeriets arbejde med at vurdere, om straffesager
bliver behandlet sa hurtigt, som sagens beskaffenhed tillader, og arbejdet med at vurdere,
om myndighederne prioriterer resurserne pa tilfredsstillende vis.



Myndighedernes arbejde med at analysere spredningen inden for de forskellige kri-
minalitetstyper, sa de kan vurdere, i hvilket omfang de hurtigste gennemlgb afspej-
ler bedste praksis

19. Som naevnt i pkt. 13 anbefalede Rigsrevisionen i beretningen, at myndighederne analy-
serede spredningen inden for de forskellige kriminalitetstyper, sa de kunne vurdere, i hvilket
omfang de hurtigste gennemlgb afspejlede bedste praksis.

20. Rigsrevisionens opfglgning viser, at den igangvaerende tveergdende analyse af straffe-
sagskaeden omfatter analyser af spredningen i den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for-
delt pa kredse inden for en lang raekke delprocesser. Det drejer sig bl.a. om de delproces-
ser, som Rigsrevisionen i beretningen fremhaevede som seerligt relevante at analysere, her-
under politiets udsendelse af bgder, domstolenes berammelse af sager, anklagemyndighe-
dens udarbejdelse af fuldbyrdelsesordre og Kriminalforsorgens sagsbehandling — seerligt i
forbindelse med vurderingen af dgmtes egnethed til at afsone i fodlaenke.

Justitsministeriet har endvidere oplyst, at den igangveerende tveergdende analyse indikerer,
at det snarere er sagens kompleksitet end kriminalitetstypen i sig selv, der driver forskelle i
sagsbehandlingstid. Ifglge ministeriet kan det saledes veere udfordrende at definere bedste
praksis for gennemlgb inden for de forskellige kriminalitetstyper, idet kriminalitetstyperne of-
te er bredt defineret og dermed rummer mange forskellige typer af lovovertraedelser.

21. Justitsministeriet har desuden oplyst, at der hos de respektive myndigheder pa ministe-
riets omrade igennem de seneste ar er blevet arbejdet systematisk med ledelsesinformation
og data, bl.a. med henblik pa at kunne sammenligne sagsbehandlingstider og identificere
bedste praksis.

Som allerede beskrevet i beretningen arbejder politiet, anklagemyndigheden, retterne og Kri-
minalforsorgen saledes alle internt med benchmarking mellem kredse, retter og omrader
med henblik pa at identificere gode eksempler og handtere udfordringer, hvis der er indika-
tioner pa, at sagsbehandlingstiderne beveeger sig i en forkert retning.

Derudover har ministeriet oplyst, at myndighederne siden 2014 har igangsat en raekke initi-
ativer, der skal understgtte mere effektive sagsgange, jf. boks 4.

BOKS 4. MYNDIGHEDERNES INITIATIVER SIDEN 2014

e Rigspolitiet har i 2. kvartal 2016 igangsat en proces, som skal lede frem til et koncept for strategisk
ledelsesinformation, der bl.a. skal give direktionen mulighed for manedligt at fglge udviklingen pa
en reekke centrale indikatorer, herunder sagsbehandlingstiderne. Den strategiske ledelsesinforma-
tion omfatter indtil videre opgerelser af sagsbehandlingstid, sagsbeholdning og kompensationsti-
mer, og Rigspolitiet forventer, at afggrelsesprocenter og henlaeggelser vil blive omfattet i Igbet af
1. halvar 2017.

¢ Rigspolitiet og anklagemyndigheden er i feerd med at implementere nye sagsgange for handterin-
gen af almindelige sager med henblik pa at effektivisere sagsafviklingen.

« Kriminalforsorgen har siden 2014 opgjort tal for ventekg til faengsler og arresthuse og siden 2015
leveret daglige afdelingsvise opggrelser over ventekgaen til afsoning med fodleenke. Derudover har
Kriminalforsorgen taget initiativ til, at den gennemsnitlige ivaerksaettelsestid for feengselsdgmte fra
andet kvartal 2017 skal indga i ledelsesinformationen.

22. Rigsrevisionen finder det positivt, at myndighederne har fortsat og udvidet arbejdet med
at benchmarke institutionerne, identificere god praksis og udvikle strategisk ledelsesinforma-
tion med henblik pa at optimere sagsgangene og reducere sagsbehandlingstiderne.




Digital forkyndelse indebeerer,
at retten som udgangspunkt
skal forkynde en meddelelse
(fx om indkaldelse til retsmade
eller anklageskrift) via eBoks i
stedet for via brev, telefon,
staevningsmand eller politifor-
kyndelse.

Derudover finder Rigsrevisionen det tilfredsstillende, at Justitsministeriet har iveerksat grun-
dige analyser af spredningen fordelt pa kredse inden for en lang raekke delprocesser. Rigs-
revisionen forventer, at ministeriet p& baggrund af analysens resultater vil initiere, at myn-
dighederne igangseetter de interne og tveergaende initiativer, der er n@dvendige for at opna
effektiviseringer i straffesagskaeden.

Rigsrevisionen vurderer pa den baggrund, at denne del af sagen kan afsluttes.

Justitsministeriets og myndighedernes, herunder Domstolsstyrelsens, arbejde med
at digitalisere straffesagskaden

23. Statsrevisorerne kritiserede, at Justitsministeriet ikke i tilstraekkelig grad havde stillet krav
til myndighederne om samarbejde og tvaergdende digitale l@sninger, der kunne mindske gen-
nemlgbstiderne for straffesager. Statsrevisorerne bemaerkede desuden, at Justitsministeri-
ets manglende instruktionsbefgjelse ikke burde kunne begrunde, at Domstolsstyrelsen og
domstolene undlod at deltage i en fornuftig tveergaende digitalisering.

24. Beretningen viste, at Justitsministeriet i for lang tid havde overladt det til myndigheder-
ne selv at digitalisere kommunikationen mellem myndighederne, og at ministeriet tidligere

burde have stillet et samlet krav til myndighederne om at implementere tvaergaende digita-
le Igsninger.

25. Justitsministeriet har oplyst, at ministeriet pa baggrund af input fra den igangveerende
konsulentundersggelse vil udarbejde en ny digitaliseringsstrategi, der skal beskrive de leen-
gerevarende perspektiver for it-landskabet pa retsomradet inden for de kommende 5-10 ar
med henblik pa at opna en fuldt digital straffesagskeede.

Derudover oplyser Justitsministeriet, at ministeriet har taget initiativ til en aendring af retsple-
jeloven, som tradte i kraft 1. marts 2017, og som betyder, at krav om skriftlighed eller under-
skrift i strafferetsplejen ikke leengere hindrer anvendelse af digital kommunikation eller an-
vendelse af digitale dokumenter mv. under retsmgder.

Endelig oplyser Justitsministeriet, at det er en del af ministeriets igangveerende konsulent-
undersggelse at kortlaegge, hvilke sagsgange der p.t. er digitalt understattet, og at analyse-
re, hvordan myndighederne pa kort sigt kan udveksle oplysninger og dokumenter med ud-
gangspunkt i de Igsninger og it-maessige muligheder, som allerede foreligger.

26. Foruden Justitsministeriets initiativer har ministeriet oplyst, at myndighederne siden 2014
har afsluttet nedenstaende digitaliseringstiltag, der blev omtalt i Rigsrevisionens notat om
straffesagskaeden fra juni 2014.

Digital forkyndelse

| begyndelsen af marts 2017 tradte den forenklede digitale forkyndelse i kraft. Projektet skal
lede til mere effektiv forkyndelse, feerre omberammelser og udsaettelser af retsmgder og for-
ventes at frigive 25-30 politioperative arsvaerk til gvrigt politiarbejde. Den nye organisering
og forkyndelsespraksis tradte i kraft i begyndelsen af marts 2017.

Digitale retssager

Domstolsstyrelsen, Rigsadvokaten og Rigspolitiet indgik i februar 2016 en samarbejdsafta-
le om digitale retssager. Fgrste fase om starre retssager blev planmaessigt implementeret i
maj 2016, og anden fase, som omfatter gvrige retssager, treeder i kraft fra maj 2017.



27. Endelig har myndighederne arbejdet videre med den digitale datafglgeseddel og den di-
gitale saerakt.

Myndighederne igangsatte projektet om den digitale falgeseddel i 2006, og det feelles pro-
jekt kom under Toplederforum i 2013. Den digitale falgeseddel er senest opdateret i august
2016, og Justitsministeriet har oplyst, at de i samarbejde med myndighederne vil arbejde
videre med at fa digitaliseret endnu flere processer i straffesagskaeden.

Justitsministeriet har oplyst, at ministeriet forventer, at de digitale seerakter kan saettes i drift
senest i 2. kvartal i 2019. Ministeriet har desuden oplyst, at projektet er hgijt prioriteret, og at
det indgar som et resultatkrav for anklagemyndigheden. Digitaliseringen af seerakterne for-
ventes at medfgre effektivisering af arbejdsgange og betydelige kvalitative gevinster i forhold
til at sikre den rette opdatering af oplysningerne i seerakten.

28. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at Justitsministeriet har fokus pa digitaliserin-
gen af straffesagskaeden, og at myndighederne har arbejdet videre med og implementeret
nogle af de digitale tiltag, der ogsa blev beskrevet i beretningen.

Rigsrevisionen vil fortsat fglge Justitsministeriets og myndighedernes arbejde med at digi-
talisere straffesagskaeden med henblik pa at afskaffe papirbarne arbejdsgange.

Lone Stram

Den digitale falgeseddel har
til formal at etablere en it-infra-
struktur, som muligger digital
kommunikation af dokumenter
og metadata mellem myndig-
hederne og gennemfares i fa-
ser, s& der gradvist tilfajes fle-
re processer.

Den digitale saerakt har til for-
mal at samle og digitalisere
seerakterne (sagerne), som i
dag alene findes i en fysisk ud-
gave.
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