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Udenrigsministerens redeggrelse vedrerende beretning nr.
21/2019 om gevinstrealisering i statslige it-projekter.

Udenrigsministeriet har den 25. september 2020 modtaget brev fra
Statsrevisorernes sekretariat vedrerende beretning om gevinstrealisering. I
brevet anmodes der om, at jeg redeger for de foranstaltninger og
overvejelser, som beretningen giver anledning til, jf. §18 stk. 2 i lov om
revision af statens regnskab m.m.

Lad mig indledningsvis beklage den sene fremsendelse af denne
redegorelse, der skyldes en intetn kommunikatonsbrist i
Udentigsministeriet.

I betretningen rejses en vis kritik af Udenrigsministeriet vedrerende et
enkelt it-projekt fra 2012-2015, hvor Udenrigsministeriet ikke har
dokumenteret gevinstrealiseringen ved projektet; baseret sig pid en
mangelfuld eftermiling og metode; samt brugt et utilstrakkeligt grundlag
for at opstille forventninger til gevinstrealisering.

Tilrettelzeggelse og gennemforelse af it-projekter i Udenrigsministeriet har
hidtil veret varetaget decentralt i de enkelte fagenheder. For at sikre at it-
projektstyringen folger de fzllesstatslige krav tl it-projektstyring, har
Udenrigsministeriets ledelse truffet beslutning om, at IT-kontoret
fremover ageter gatekeeper inden for ministeriets it-projekepottefolje. IT-
kontoret har desuden iverksat en rxkke initiativer, herunder udarbejdelsen
af en kvalitetssikringsproces som addendum tl Udenrigsministeriets
projektmodel, der skal sikre kvalificering og styting af nye it-
udviklingsprojekter med henblik pa udmentning pa tvars af koncernen.
Det nye set-up forventes fuldt udrullet i lobet af 2021.



Med disse dltag er det forventningen, at Udentigsministeriet sikrer en
mere metodebasetet projektforelse, hvor projekter forleber efter
afprovede, gennemsigtige og effektive processer samt sikrer, at der
atbejdes ud fra en dokumenteret business case, hvor konkrete gevinster
kan identificeres og sidenhen evalueres.

P2 baggrund af ovenstiende er det min opfattelse, at Udenrigsministeriet
allerede har indfott relevante tiltag, der sikrer at it-projekter felger kravene
i statens projektmodel.

Kopi af redegorelsen er samtidig sendst til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen

Jeppe Kofod

Udenrigsminister



