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Fortsat notat til Statsrevisorerne

Opfelgning i sagen om DSB’s indsats for at bygge 1C4-
togene ferdige (beretning nr. 1/2017)

1. Rigsrevisionen fglger i dette notat op pa sagen om DSB’s indsats for at bygge IC4-
togene feerdige, som blev indledt med en beretning i 2017. Vi har tidligere behandlet
sagen i notater til Statsrevisorerne af 5. januar 2018 og 1. marts 2018.

Konklusion

DSB overtog i 2009 opgaven med at bygge IC4-togene feerdige fra producenten af toge-

ne. DSB har defineret og implementeret funktionaliteten af ”det feerdige 1C4-togseet”,
dvs. det tekniske stade, som togene skal have, for at de kan betegnes som faerdigt an-
skaffede. Feerdiggorelsen er gennemfgrt inden for den gkonomiske ramme, som DSB
har faet til at anskaffe IC4-togene. DSB har i perioden anvendt IC4-togene i det omfang,
som DSB havde planlagt i en reduceret idriftsaettelsesplan. DSB vil installere de reste-
rende tekniske eendringer pa IC4-togene sidelsbende med DSB’s gvrige materiel.

Rigsrevisionen finder arbejdet tilfredsstillende og vurderer, at sagen kan afsluttes.
Rigsrevisionen baserer konklusionen pa folgende:

e DSB har defineret funktionaliteten af ”det feerdige IC4-togseet™.

e DSB har holdt feerdiggerelsen inden for den gkonomiske ramme, som DSB har faet
til at anskaffe IC4-togene.

o DSB har idriftsat IC4-togene i overensstemmelse med en reduceret idriftsaettelses-
plan. Herunder har DSB taget 11 IC4-togsaet ud af drift som fglge af forbedret drifts-
stabilitet pa togene.
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Et opfelgningspunkt afsluttes,
nar Statsrevisorerne pa bag-
grund af indstilling fra Rigsre-
visionen vurderer, at myndig-
hedernes initiativer er tilfreds-
stillende.

I. Baggrund

2. Rigsrevisionen afgav i oktober 2017 en beretning om DSB’s indsats for at bygge 1C4-
togene feerdige. Beretningen handlede om DSB’s indsats for at bygge IC4-togene
feerdige i perioden, fra DSB modtog ekspertvurderingen fra PROSE ultimo 2014, til
DSB ultimo 2016 traf beslutning om den fremtidige brug af IC4-togene.

3. Da Statsrevisorerne behandlede beretningen, fandt de det ikke tilfredsstillende, at
DSBi perioden 2014-2016 ikke havde gennemfgart en raekke af de aktiviteter, som
PROSE vurderede som afggrende for at bygge IC4-togene feerdige og for at na méle-
ne for bl.a. driftsstabilitet.

4. Pa baggrund af beretningen og Statsrevisorernes bemaerkninger har vi fulgt op pa
felgende punkter:

Opfoelgningspunkt Status

1.DSB’s indsats for at bygge IC4-togene fzaerdige i Afsluttet i forbindelse med notat til Stats-
perioden 2014-2016. revisorerne af 5. januar 2018.

2.DSB’s plan for, hvordan DSB vil idriftsaette IC4 - Behandles i dette notat.

togene efter en reduceret plan, herunder finde tek-
niske lgsninger pa IC4-togenes problemer og esti-
mere, om den resterende indsats kan holde sig in-
den for den gkonomiske ramme, som DSB fik til an-
skaffelsen af togene.

B. Viredeger i dette notat for resultaterne af opfelgningen pa det punkt, der ikke tidli-
gere er afsluttet.

Hele sagen og dens dokumenter kan fglges pa www.rigsrevisionen.dk og pa
www.ft.dk/Statsrevisorerne.

II. DSB’s initiativer

6. Det fremgik af beretningen, at DSB ved udgangen af undersggelsesperioden fort-
sat arbejdede pa at finde tekniske lgsninger pa IC4-togenes problemer. Det betad, at
DSB ikke havde et fuldt overblik over, hvad det kreevede at bygge togene feerdige. Det
fremgik endvidere, at DSB’s forventning om, at den resterende del af indsatsen ville
holde sig inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaffelsen, var usikker
og kun delvist dokumenteret.

7.Den daveerende transport-, bygnings- og boligminister oplyste i sin redeggrelse til
beretningen, at DSB ultimo 2016 pa baggrund af IC4-togenes manglende resultater
besluttede, at IC4-togene ikke kommer til at aflgse IC3-togene, og at IC4-togene
planleegges udfaset hurtigst muligt, i takt med at Fremtidens Tog indfases.



8. Vihar undersggt, om DSB har fastlagt og implementeret de tekniske eendringer, der
definerer "det faerdige IC4-togsaet”. Det har vi gjort ved at undersgge, om DSB har de-
fineret "det feerdige IC4-togsaet”, og ved at gennemga status for DSB’s arbejde med
at bygge togene feerdige.

DSB har ultimo 2017 defineret funktionaliteten af "det feerdige IC4-togsaet” ved en reek-
ke tekniske aendringer, der skal bringe togene op pa det tekniske stade, hvor de be-
tegnes som faerdigt anskaffede. Nar alle de tekniske sendringer er installeret, betrag-
ter DSB IC4-togene som feerdigbyggede og feerdigt anskaffede i henhold til den be-
villing, som DSB har faet til at anskaffe togene.

Vihar gennemgaet DSB’s kvartalsvise statusrapporter for IC4-togene til Folketingets
Transportudvalg og DSB’s bagvedliggende dokumentation for status pa faerdigbyg-
ningen af togene. Dokumentationen indeholder en opgerelse af, hvor mange tekniske
eendringer, der resterer, for hele flaiden af IC4-tog er bygget feerdige.

Det fremgar af statusrapporten for 4. kvartal 2019, at DSB har afsluttet IC4-program-
met ved udgangen af 2019, og at det tilbageveerende arbejde, dvs. installationen af de
resterende tekniske aendringer, vil blive prioriteret og implementeret som gvrigt mate-
riel.

Gennemgangen af dokumentationen viser, at IC4-togene ved udgangen af 2019 hav-
de 8 resterende tekniske zendringer, der endnu ikke var implementeret fuldt ud. Op-
gorelsen af de tekniske sendringer er opdelt i 22ndringer pa komponenter, fx motorer,
og aendringer pa togsaet, fx stajdeempning. De 8 aendringer havde i alt 25 udestaende
installationer, heraf 4 pa togsast og 21 p4 komponenter. DSB opggr det samlede rest-
forbrug pa disse 25 enkeltinstallationer til ca. 1 mio. kr.

9. Vihar undersggt, om DSB ved afslutningen af IC4-programmet har idriftsat det an-
tal IC4-tog, som den reducerede idriftsaettelsesplan forudsaetter. Det fremgar af DSB’s
IC4-anbefaling fra ultimo 2016, at den reducerede idriftssettelsesplan for IC4 indebze-
rer ca. 40 IC4-togseet i daglig drift med passagerer og en udfasning af IC4-tog i takt
med indfasningen af Fremtidens Tog.

Vihar gennemgaet DSB’s statusrapporter for IC4 til Folketinget i perioden november
2017 - ultimo 2019. Det fremgar af statusrapporterne, at DSB har haft en pulje af IC4-
tog til indsaettelse i daglig drift, som har ligget over de 40 tog, som den reducerede
idriftsaettelsesplan forudsaetter.

Det fremgar desuden af DSB’s arsrapport 2019, at DSB ultimo 2019 har udfaset 11 1C4-
togseaet. DSB har oplyst, at udfasningen er begrundet i, at behovet for reservemateriel
kan reduceres pa grund af IC4-togsaettenes ggede driftsstabilitet i 2019. IC4-togsaet-
tenes driftsstabilitet er markant forbedret sammenlignet med 2018. Ifalge DSB skyl-
des forbedringen af driftsstabiliteten primzert en god struktur pa handteringen af fejl
og optimering af processer i planleegning af produktionen. DSB’s samlede IC4-togfla-
de udger sdledes 63 togszet ultimo 2019.



10. Endelig har vi undersggt, om DSB’s indsats for at bygge |C4-togene feerdige har
holdt sig inden for den gkonomiske ramme.

DSB’s samlede gkonomiske ramme til at anskaffe IC2- og IC4-togene og til opgaven
med at bygge togene faerdige er bevilget ved Akt 113 6/12 2000 og Akt 13 9/10 2002
og udger i alt ca. 6,2 mia. kr. (2019-priser).

Vihar gennemgaet DSB’s endelige opggrelse over forbruget af aktstykkerammen.
Gennemgangen viser, at DSB’s arbejde med at bygge togene faerdige inden for akt-
stykkerammen er afsluttet med et samlet mindreforbrug pa ca. 424 mio. kr. (2019-
priser).

11. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at DSB har defineret "det faerdige 1C4-
togsaet” og implementeret funktionaliteten af "det faerdige IC4-togsaet” pa IC4-toge-
ne inden for den gkonomiske ramme, som DSB fik til anskaffelsen af togene. Rigsre-
visionen vurderer pa den baggrund, at sagen kan afsluttes.
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