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Statsrevisorerne har den 4. juli 2014 afgivet beretning nr. 20/2013 om statens brug af
konsulenter og bedt mig om en redegorelse for de foranstaltninger og overvejelser, som
beretningen giver anledning til.

Jeg kan i det store hele tilslutte mig beretningens konklusioner og anbefalinger.

Jeg finder dog, at Skatteministeriets brug af konsulenter i overvejende grad er baseret pa
strategier og analyser af, hvilke typer opgaver der mest hensigtsmessigt ber lases af egne
medarbejdere eller af konsulenter, og at konsulentanvendelsen desuden sker under hen-
syn til den samlede opgavelesning ved at vurdere og vagte en rakke interagerende kriteri-
er og hensyn — eksempelvis hastighed for opgavegennemforsel, kompetencebehov, res-
sourceforbrug, organisationsstrategisk relevans, uvildighed mv.

Rigsrevisionens beretning og statsrevisorernes bematkninger giver mig anledning til fol-
gende foranstaltninger og overvejelser:

Strategisk grundlag for anvendelse af konsulenter

Jeg er enig med bade Rigsrevisionen og statsrevisorerne i, at keb af konsulenter bor base-
res pd strategiske overvejelser af, hvilke typer af opgaver, der bedst lases af konsulenter,
og at konsulentanvendelsen saledes ber ske under hensyn til den samlede opgavelesning.
I Skatteministeriet er dette generelt ogs4 tilfzldet, da keb af eksterne konsulenter er en
omstzndelig proces, der bade tager tid og kraever ekonomisk riderum.

SKAT, som er den institution i Skatteministeriet, der bruger langt flest konsulenter, har
udarbejdet retningslinjer, der kraever forudgiende overvejelser om, at det er nedvendigt
eller fordelagtigt at benytte konsulenter ift. egne medarbejdere. SKAT folger lobende op
P4, at disse retningslinjer felges.

Vurderingen af om der er tilstrakkelig dokumentation for de forudgiende overvejelser vil
ofte vare en afvejning af krav til dokumentation p4 den ene side og enske om hurtige og
effektive ledelsesbeslutninger pa den anden.

En effektiv anvendelse af konsulenter henger efter min opfattelse sammen med effektive
ledelsesbeslutninger. Disse vil i nogle tilfelde ikke kunne dokumenteres fuldt ud, uden at



det medforer en bureaukratisering af beslutningsprocesserne. Der skal dog altid vzere
dokumentation for, hvad der besluttes, og hvem der er ansvarlig for beslutningerne.

Mere detaljeret ledelsesinformation hos virksomhederne

SKAT er den virksomhed i Skatteministeriet, som har det klart sterste forbrug af konsu-
lenter. Det er derfor besluttet, at der etableres faste opfelgningsprocedurer i SKATS to
indkebsfunktioner, og at der fremover foretages en samlet opfelgning pi SKATS anven-
delse af konsulenter, nir regnskabet foreligger. Departementet foretager en lobende op-
felgning pi sit konsulentforbrug.

Finansministeriet som koordinerende ministetium pa indkebsomradet

Jeg deler Rigsrevisionens synspunkt om, at der kan vaere behov for en retvisende, sty-
ringsrelevant information om konsulentforbruget pi tvars af staten. Skatteministeriet har
derfor fokus p4, at registreringen pi indkebskategorier er si korrekt som muligt. Som
oplyst i Skatteministeriets heringssvar af 22. maj 2014 medforte det foregede fokus pa
dette omrade, at SKAT @ndrede konteringspraksis pr. 9. april 2014.

Det mest interessante i forhold til konsulenter et dog, om den konkrete anvendelse hetaf
er relevant for den enkelte institution, og om anvendelsen er foregiet, si staten samlet far
mest for pengene. Det er den ansvarlige ledelse i de enkelte ministerier, der har til opgave
at sikre dette.

Kopi af denne redegorelse er sendt til Rigsrevisor.
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