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Modificerede pategninger vedrgrende forvaltningsreision

1. Indledning

Naerveerende notat er et supplement til den tidligesendte modelpategning for revision af

statsstgttede institutioner. Modellen er med Rigsrenen aftalt anvendt ved afgivelse af

revisionserklaeringer pa arsrapporter for tilskuddtagende institutioner mv. omfattet af rigs-

revisorlovens § 4 og 9 samt pa arsrapporter farstaindige forvaltningssubjekter mv. omfat-

tet af rigsrevisorlovens § 2 stk. 1, nr. 3 og 4skudsmodtagere efter Rigsrevisorlovens 8§ 4 er
fx selvejende institutioner med egen revision, miskudsmodtagere efter 8 9 er institutio-

ner mv., hvor Rigsrevisor er ansvarlig for reviganmen hvor revisionsarbejdet efter aftale
udfgres af en statsautoriseret eller registrexe$soe pa vegne af Rigsrevisionen.

Modelpategningen skal anvendes pa omrader, hvanddtages statslige tilskud og, hvor der
er krav om revision med udgangspunkt i Rigsrevisahs § 3. Modelpategningen skal med
ngdvendige tilpasninger vedrarende henvisningtihskabs- og revisionsbestemmelser séle-
des ogsa anvendes i forbindelse med revisionskuillsregnskaber, nar revisionsbestemmel-
serne er fastlagt af en statslig institution.

Modelpategningen skal tages i anvendelse for rexpssicet 2007.

FSR anbefaler, at modelpategningen ligeledes amgenfbrbindelse med revisionspategnin-
ger pa kommunale arsregnskaber.

2. Definition og afgraensning

2.1 Forvaltningsrevision

Inden for den offentlige administration i almindgied og staten i seerdeleshed er det et krav,
at der som supplement til revisionen af arsrapporen finansielle revision, foretages for-
valtningsrevision ogsa kaldet gkonomisk-kritiskisgan. Kravet om forvaltningsrevision ud-
springer af behovet for at sikre, at de offentligieller anvendes pa en gkonomisk hensigts-
maessig made.

Formalet med forvaltningsrevision er saledes atetsmge om ledelsen har taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen.



Forvaltningsrevision er en del af begrebet God fig Revisionsskik (GOR), som tager
udgangspunkt i Rigsrevisorlovens § 3.

Kravet om forvaltningsrevision fremgar af Rigsrevleven & 3, hvor det anfares, at
"..Endvidere foretages en vurdering af, hvorvidt detaget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksloeder, der er omfattet af regnskabet.”

Dette er lovgrundlaget for udfgrelsen af forvalgsgrevision inden for staten. Formuleringen
anvendes tilsvarende i revisionsbekendtgarelser pavomrader, hvor forvaltningsrevision
gnskes gennemfart, eksempelvis selvejende instiertj som modtager tilskud fra staten.

Rigsrevisorloven daekker som udgangspunkt de farvajsomrader, der fremgar af Rigsrevi-
sorlovens 88 2, 4 og 5, hvilket primeert vil sige:

» Staten samt statslige institutioner og virksomheder

* Regionerne

 Institutioner, foreninger og fonde mv. som modtdger tilskud eller garantier fra Sta-
ten

* Den del af kommunale regnskaber, hvor der skegaiing overfor staten

Lovgrundlaget for forvaltningsrevision indeholdkke naermere krav til, hvorledes denne
skal udfgres. Af praktiske og systematiske grurateniian opdelt de gkonomisk-kritiske for-
hold, som en forvaltningsrevision kan omfattegidspekter

« Sparsommelighedsaspektet: Er goder og tjenesteydsisvervet pa en gkonomisk
hensigtsmaessig made under hensyn til pris, kvakitentitet osv.

* Produktivitetsaspektet: Er der et optimalt forhimigbllem ressourceanvendelsen og
udbytte.

» Effektivitetsaspektet: | hvilket omfang har man inde mal — udlgst de virkninger —
som var tilsigtet med den pagaeldende gkonomislseuescanvendelse.

Af vejledningen "Begrebet God Offentlig Revision&kremgar falgende om de 3 aspekter
"Sparsommelighed

28. Revision ud fra sparsommelighedsaspektet kiareslenten ved direkte vurdering
af de enkelte transaktioner eller indirekte vundgmaf den made forvaltningen af res-
sourcerne er tilrettelagt samt en vurdering af ariidrhold.

Produktivitet

! Begrebet God Offentlig Revisionsskik (GOR) — Ejle@ning, Rigsrevisionen
2 Begrenet God Offentlig Revisionsskik (GOR) — Efledning, Rigsrevisionen, pkt. 28-30
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29. Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvdsee af ressourcer og produktionens
omfang. Vurderingen af produktiviteten kreever eingilag for sammenligning i form af
en tidsserieanalyse, eller en sammenligning medybtoviteten ved produktionen af til-
svarende ydelser enten inden for eller uden fditin®nen.

Produktivitetsanalysen kreever, at der foretages elefastseettelse af de medgaede res-
sourcer dels en entydig bestemmelse af produkterne.

Den offentlige produktion omfatter oftest forskgdliservice- og kontrolydelser og kun
sjeeldent fysiske enheder, der umiddelbart kan dgdgadierudover kan man kun sjeeldent
ngjes med at male en offentlig institutions samigeluktion. Produktivitetsanalysen
ma opsplittes pa en raekke delaktiviteter, ligesetrkdn veere ngdvendigt at veegte mel-
lem forskellige aktivitetstyper for at kunne genrigre analysen.

Endelig kan det veere ngdvendigt at tage hgjdeatqroduktion og omkostningsregi-
strering er tidsmaessigt adskilt i forskellige pddg samt at ressourcerne kan medga til
produktionen af forskellige produkter med den kéwses, at der skal foretages forde-
ling.

Effektivitet

30. Ved begrebet effektivitet forstas dels gradema@opfyldelse dels et mal for institu-
tionens evne til med de anvendte ressourcer at me&@tat, der opfylder de opstillede
malseaetninger.

Ved en vurdering af malopfyldelsesgraden sammemisalié realiserede resultater med
de pa forhand fastsatte eller de forventede resulta

Effektiviteten males som forholdet mellem ressotneeng resultaterne af de aktiviteter,
en institution producerer for at opfylde malsaeteimgeffektiviteten er sammensat af
dels institutionens evne til med ressourceforbragi@roducere varer og serviceydelser —
produktiviteten — dels de producerede varer oggeaydelsers disposition for at skabe
de resultater eller den virkning, der opfylder regtisingen. | praktiske forvaltningsrevi-
sionsundersggelser males effektiviteten dog ofte fesholdet mellem effekt og res-
sourceforbrug.

Seerlige problemer ved effektivitetsrevision er usdgelsen af ikke tilsigtede virknin-
ger, hvad enten de har virkningen inden for ellgrufor malsaetningen, samt at virknin-
gen kan veere et resultat af andre forhold.”

Som supplement til ovenstdende omtal&parsommelighedkan begrebet anses som et ud-
tryk for, at det vurderes, at der er opnaet mesignior pengene ved forvaltning af de tildelte
midler.

Denne vurdering foretages mest hensigtsmaessigtudgdngspunkt i naermere definerede
kriterier. Der findes dog ofte ikke en alment gaaltle malestok for, hvornar forvaltningen har
veeret tilstraekkelig sparsommelig og hvornar denviaaret for gdsel. Vurderingen heraf ma
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derfor i sadanne situationer foretages af revisbfra en egen vurdering af, hvad der ma an-
ses at veere den alment geeldende norm.

Vurdering afeffektivitet forudseetter, at der rent faktisk er defineretamdntet malopfyldel-
se. Herudover forudseetter det, at der er opskileee succeskriterier samt, at det er muligt at
fastsla arsagssammenhange. Det er eksempelvistiiggsahman kan afggre om en konkret
social aktivitet har medfart et fald i antalletpgrsoner pa overfarselsindkomst eller om faldet
skyldes de generelle konjunkturer.

Udviklingen af god revisionsskik indenfor forvakigisrevision sker via den praktiske udfgrel-
se af forvaltningsrevision i Rigsrevisionen og#sende organer i andre lande, og samordnes
blandt andet gennem organisationen INTOSAI, soeneglobal sammenslutning af rigsrevi-
sioner.

Der skelnes i praksis ofte mellem Igbende forvafiarevision, som typisk udfares integreret
med den finansielle revision, og dyberegaende forvasrevision, der typisk er starre, mal-
rettede undersggelser. Denne opdeling ses ikkektdiaf lovgivningen.

Som det kan forstas af ovenstaende beskrivelseradlfningsrevisionens aspekter, er gen-
nemfgrelsen af forvaltningsrevision i hgjere grad den finansielle revision praeget af vurde-
ringer. Dette understattes af INTOSAIs revisionsmen, hvoraf det fremgar:

"Til forskel fra efterpragvelse af transaktionergnielle rigtighed, hvor der geelder ret speci-
fikke regler, og hvor metoderne naesten altid esaleme, anvendes der varierende metoder
ved forvaltningsrevision og revisor skal i hgjeradygive sin egen vurdering og fortolkning.
Det omrade, revisionen deekker, er ogsa mere salektikan omfatte en cyklus pa flere ar og
ikke kun en bestemt regnskabsperiode, og revisieeengrer normalt ikke specifikke regn-
skaber. Indholdet af revisionsberetningerne varidezfor. Beretningerne er i hgjere grad en
form for diskussion, hvor der fremsaettes begrun@edgementer.”

Forvaltningsrevision er saledes mere bredt deftrend finansiel revision. Det betyder samti-
dig, at antallet af mulige emner og omrader fovédtningsrevision er stort.

Ved den finansielle revision er det i revisionsdgeder fastlagt, hvilke revisionshandlinger,

som skal gennemfgres for at revisionen er udfgverensstemmelse med god revisionsskik.
Den samme entydige begrebsramme findes ikke feafimingsrevisionen, og det er derfor i

hgjere grad op til revisor selv at vurdere, hvadetaelevant at inddrage i forvaltningsrevisi-

onen og i hvilket omfang.

Det fremgar af INTOSAI-revisionsnormerne, at fotmalgsrevision ikke nagdvendigvis vil

tage sigte pa at na frem til konklusioner om alkespekter. Ved revision af eksempelvis selv-
ejende institutioner og tilskudsregnskaber kandiey veere en forventning hos tilskudsgiver
om, at der hvert ar udfgres undersagelser, soamtiteen deekker alle 3 aspekter. Hvis det ved



gennemgang af forretningsgange og processer kalsyaigggeres, at virksomheden har sty-
ringssystemer, som sikrer at der er opfelgningliedaapekter, kan det overvejes at undlade et
eller flere aspekter i de konkrete undersggelser.

@konomistyring

En anden indgangsvinkel til at vurdere, om en tagtin har udvist skyldig gkonomisk hen-
syntagen er, at vurdere institutionens gkonomisgyrHer er sigtet at fokusere pa, om institu-
tionen som led i sin gkonomistyring har opbyggeteyer, som sikrer, at der styres efter og
falges op pa opnaelsen af en hensigtsmaessig ressduattelse.

Begrebet gkonomistyring kan deekke over mange feg.kan veere den simple budgetop-
falgning, som blot bestar i at medvirke til, at atter ikke overskrides. Det kan ogsa veere
mere avancerede systemer, hvor budgetleegningesegetksammen med opstilling af mal-
seetninger og, hvor der eksisterer informationsayste som kan generere relevante data til
malopfalgning.

Gennem en undersggelse af gkonomistyringen kasarevurdere, om der er etableret ruti-
ner, som er tilstraekkelige til, at der kan gennasgeen planlsegning pa et hensigtsmaessigt
grundlag. En vurdering af gkonomistyringen kanlédes give et indtryk af, om institutionen
tilstraekkeligt hurtigt far informationer om afviger mellem budgetterede og realiserede re-
sultater og i givet fald, om der reageres tilstrediigk hurtigt pa disse informationer med hen-
blik pa at tilpasse ressourcerne.

Et led i vurderingen af gkonomistyringen kan ligiele veere at undersgge, om malfastseettel-
sen er tilstraekkelig operationel og detaljeretailder efterfalgende kan foretages en opfalg-
ning pa malopfyldelsen. Det vil ligeledes veerevate om muligt at vurdere, om malfastsaet-
telsen er ambitigs og relevant i forhold til instibnens kerneydelser. Endvidere vil det ofte
veere naturligt at vurdere detaljeringsgraden oglypeden af opfaglgningen.

De elementer, der indgar i gkonomistyringen, kaaved den lgbende regnskabsopfalgning
veere strategi- og handlingsplaner samt andre aieede styringsveerktgijer.

Vurderingen af gkonomistyringen som led i forvaigggrevisionen kan saledes sammenfattes
til at veere en undersggelse af, om institutiond&osi@mistyring er rettet mod at sikre en spar-
sommelig, produktiv og effektiv anvendelse af resserne og, om det er muligt at falge op
pa dette.

2.2 Ledelsens ansvar

Forvaltningsrevision i staten udfgres pa vegne tafs&visorerne og Folketinget og har til
formal at sikre, at Folketingets beslutninger genfezes pa en hensigtsmaessig og gkonomisk
forsvarlig made. Ved forvaltningsrevision er deiedés statsadministrationens forvaltning af
Folketingets beslutninger, som er genstand for tegdgelse. Ved statsadministrationen for-



stas administrationen til og med ministerniveaur &ederimod ikke revisors opgave at tage
stilling til Folketingets beslutninger.

Dette forhold er tilsvarende geeldende ved forvafiaievision i kommuner, hvor revisionen
ikke skal tage stilling til kommunalbestyrelsensloginger men alene forvaltningen af disse.

| de naevnte situationer er Folketinget og kommuestigelsen de primeaere opdragsgivere i
forhold til forvaltningsrevisionen.

For sa vidt angar forvaltningsrevision i selvejemusgitutioner, som modtager statstilskud, er
situationen en anden. Her er det tilskudsgiver, somen primaere opdragsgiver, og bestyrel-
sen i institutionen er en del af ledelsen og derogsh af tilskudsforvaltningen. | dette tilfeel-
de kan forvaltningsrevisionen godt medfagre kritikoastyrelsens beslutninger, hvis disse er
uden for formalet, i strid med lovgivning eller paden made i udtryk for darlig forvaltning.

2.3 Udfart arbejde ved forvaltningsrevision

Forvaltningsrevisionen udfgres ofte i tilknytnirigden finansielle revision. Det ma dog for-
ventes, at der udfgres selvsteendige revisionshmgailisom del af grundlaget for forvalt-
ningsrevisionen, og ikke blot en forvaltningsmeessigsvinkel pa de analyser, bilag m.v.,
som gennemgas i forbindelse med den finansiellisioau

Det ma ligeledes forventes, at den udfgrte foruasrevision over tiden omfatter alle vae-
sentlige aspekter af forvaltningsrevision. Derkeihne sendres pa savel vaegtning som de un-
dersggte omrader fra ar til ar.

De revisionsmetoder, som kan tages i anvendelseudBatelsen af forvaltningsrevision, ad-
skiller sig ikke veesentligt fra den finansielle isson.

Substansrevision kan omfatte gennemgang af konkispesitioner/bilag, hvor det vurderes,
om der eksempelvis har veeret udvist sparsommelighed

Analytisk revision anvendes ofte ved produktivitetdersggelser, hvor der foretages bench-
mark-analyser.

For sa vidt angar systemrevision kan dette tagmsvendelse ved vurdering af, om der er
etableret procedurer, som sikrer, at virksomhedeth den Igbende opgaveudfgrelse tager
hensyn til de forvaltningsmaessige aspekter.

For s& vidt angar den forvaltningsrevision, somaues i relation til aflaeggelsen af en arsrap-
port eller anden rapportering, ma arbejdet ngdygisliomfatte en gennemgang af, om rap-
portering vedrgrende forvaltningen er baseret gdughenterbare data og i gvrigt vurderes at



veere relevant. Denne del af forvaltningsrevisioadskiller sig pa sin vis ikke veesentligt fra
den finansielle revision.

2.4 Grundlaget for konklusion

Med hensyn til opnaelse af bevis for de konklusiopsem drages om forvaltningen, vil der
ofte veere en forskel i forhold til den finansialévision. Alene det forhold, at der ikke findes
en preecis begrebsramme og en entydig konklusicgkpémpelvis sparsommelighed medfa-
rer, at beviset sjeeldent kan blive sa steerkt sii@ldet er ved finansiel revision.

Det ma dog stadig pointeres, at konklusioner nigitid skal veere baseret pa en dokumenteret
vurdering, eksempelvis i form at sammenlignenddyaea eller lignende.

3. Erkleeringens formulering

3.1 Afvigelser fra paradigma

Det vedtagne paradigma (bilag 1) til pategning tesrsom udgangspunkt anvendt i de fleste
erkleeringssituationer. Der skal dog som altid tdggjsle for eventuelle afvigelser som fglge
af specifikke krav til rapporteringen pa et givetrade.

Det fremgar af paradigmaets afsnit om udfert fanmsrevision samt konklusion, at der
skal udfgres arbejde i forhold til "..rapporterimgel XX-styrelsen om mal og resultater..”. |
tilfeelde, hvor pategning afgives pa arsrapportéinsskab, kan formuleringen i stedet eendres
til ”..oplysningerne i arsrapporten om mal og résteir..”

Tilsvarende ma der ske tilpasning i forbindelse medeering pa projektregnskaber, som ikke
indeholder de bestanddele, som fremgar af modepitgen, eller hvor forvaltningsrevisio-
nen alene indeholder krav om vurdering af sparsaighres.

4. Modificerede erkleeringer
Modificerede pategninger i forbindelse med finahsigision kan enten indeholde suppleren-
de oplysninger eller forbehold, hvilket ligeledalweere tilfeeldet ved forvaltningsrevision.

| lighed med den finansielle revision skal der gagglling til, hvilke forhold der skal medta-
ges i erkleeringen. Er der tale om graverende @&y/gkknnemgribende forhold, vil det skulle
medfare en modificeret pategning. Det skal bemagekeseesentlighed i forbindelse med of-
fentlig revision, herunder seerligt juridisk-kritiskvision og forvaltningsrevision, kan veere
noget bredere end ved revision efter arsregnskadrsicSaledes kan der veere omrader med
seerlig bevagenhed, hvor fejl at mindre belgbsmaessifang kan veere at betragte som vee-
sentlige. Der er sdledes i hgjere grad end i faddse med den finansielle revision tale om en
subjektiv vurdering af, hvilke forhold, der er s@gerende, at de skal omtales i erklaeringen
om forvaltningsrevision.



Mindre vaesentlige forhold eller generelle anbetg@imom forbedringer vil ikke skulle medta-
ges i pategningen, men skal efter omsteendighedentaes i revisionsprotokollen. Opmaerk-
somheden skal henledes pa, at savel erkleeringenesasionsprotokollen vil veere til radig-
hed for tilskudsgiver. Der vil sdledes veere muliyfar at omtale forhold i revisionsprotokol-
len uden at det automatisk vil betyde et forbehgldtegningen. Omvendt vil graverende og
gennemgribende forhold ikke kunne udelades af pétggn med henvisning til, at de er om-
talt i revisionsprotokollen.

| bilag 6 er angivet eksempler pa omtale i revisjpotokollen, som ikke har en karakter, der
medfarer modifikation af erklaeringen.

Ved vurdering af, om et forhold skal medfere en tilation i erkleeringen vedrgrende for-

valtningen kan det tages i betragtning, hvorvidhéddet i det veesentligste skyldes udefra-
kommende omsteendigheder eller, om forholdet karignes til egne foretagne eller mang-
lende beslutninger.

| forbindelse med eventuelle supplerende oplysmirgn man ogsa omtale om forvaltningen
selv har taget initiativ til forbedringer.

| det fglgende er omtalt forhold, hvor der kan vaemkedning til at afgive modificerede erklae-
ringer.

4.1 Supplerende oplysninger ctr. forbehold

| forbindelse med den finansielle revision optraesigoplerende oplysninger oftest i forbin-

delse med fremhaevelse af oplysninger og risici, solveskrevet i arsberetningen. Herudover
er det et specifikt krav, at der afgives suppleesodlysninger, hvis bogfaringslovgivningen

ikke er opfyldt eller der er forhold, som giver begdet formodning om, at ledelsen kan ifal-

de erstatnings- eller strafansvar.

Indenfor den offentlige revision er overholdelser&dler og praksis et seerskilt revisionsmal
(juridisk-kritisk revision), og klare overtreedelsaf lovgivningsmaessige forhold ma derfor
medfare et egentligt forbehold i den finansiellé aferevisionspategningen. Eksempel herpa
findes i bilag 3b.

| den traditionelle finansielle revision, kan ustkked medfare en supplerende oplysning, hvis
forholdet i gvrigt er deekkende beskrevet i arsrag@no | relation til forvaltningsrevision vil
forhold, der ma karakteriseres som utilfredsstdiefiorvaltning, ikke kunne medfare supple-
rende oplysninger alene, selvom forholdet er belgstledelsesberetning eller lignende.

Tilsvarende vil brud pa bogfaringsloven samt fodyaler kan medfare ansvar for ledelsen,
kunne karakteriseres som darlig forvaltning og redat samtidig medfare forbehold i pateg-
ningen vedrgrende forvaltningsrevision. | bilage3aangivet eksempler pa supplerende op-
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lysninger i den finansielle del af pategningen, sem konsekvens medfgrer forbehold i er-
klaeringen om forvaltningen.

Det er som udgangspunkt tilskudsgivers ansvare dididsaetninger og forventede resultater,
som knytter sig til tilskuddet, er praecist beskteng - for sa vidt angar resultaterne — malba-
re. Dette er en forudseetning for, at resultateffterfglgende er verificerbare i forbindelse
med forvaltningsrevisionen.

Hvis der ikke fra tilskudsyders side er opsat nkal der blive tale om tre alternative lgs-
ningsmuligheder i forhold til gennemfgrelse af wisdgelser af effektivitet og/eller produkti-
vitet.
1. Er der ikke opsat mal fra tilskudsgiver, bar tildkmodtager selv definere mal for an-
vendelsen af et modtaget tilskud.
2. Er dette heller ikke sket, kan revisor, safremtedet praktisk muligt, selv opstille mal
for anvendelsen af tilskuddet.
3. Er dette derimod ikke umiddelbart muligt ma revikonkludere, at der ikke er grund-
lag for at konkludere om malopfyldelsen.

Hvis der ikke er opstillet resultatmal eller dekeker krav til rapportering om mal og resulta-
ter, kan forvaltningsrevisionen ikke udfares medamtspunkt i eksterne malsaetninger. Disse
situationer bgr medfgre supplerende oplysningetaiion til forvaltningen. Da der alene er
krav om konklusion i forhold til de omrader, somuedersggt, vil forbehold ikke veere rele-
vant. | bilag 2 er angivet 3 eksempler pa pategingvor der er afgivet supplerende oplys-
ninger.

Pa Undervisningsministeriets omrade, hvor tilskiideletakstbaseret, indeholder taksterne
kombineret med @vrig regulering i form af bekendédger mv. som udgangspunkt mal i et
sadant omfang, at det ikke vil vaere ngdvendigffgiv@ supplerende oplysninger om mang-
lende malfastseettelse. Undervisningsministerietefiater at det fra 2009 er obligatorisk for

skolerne at udarbejde aktivitets- og ressourceiedpes. Herefter skal malopstilling og —

rapportering vurderes af revisor med afseet heri

4.2 Forbehold

Forbehold vedrgrende forvaltningen vil forekommsituiationer, hvor der er vaesentlige for-
hold, som indikerer, at der ikke er udvist skyldigonomisk hensyntagen ved forvaltningen.
Forbehold vil kunne optreede i varierende grad agKtar, hvilket vil fremga i det fglgende.

4.3 Konklusion med forbehold

Konklusion med forbehold vil i forbindelse med daransielle revision normalt kunne fore-
komme, hvis der har veeret begreensninger i revie®menfang eller hvis der er uenighed
med ledelsen.

| forhold til forvaltningsrevisionen vil der ikkeagre analogi til den finansielle revision med
hensyn til, hvornar der skal tages forbehold. @elsrklaeringen afgraenset til at skulle inde-
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holde en konklusion om de omrader, hvor revisorfbi@taget forvaltningsrevision, og dels er
uenighed med ledelsen ikke i samme omfang af betgdor forvaltningsrevisionen.

Det forhold, at der konstateres graverende forhfddvaltningen, og at ledelsen er enig i den-
ne vurdering medfarer ikke, at et forbehold kanladies. Forbehold, som kan henfares til
uenighed med ledelsen, vil typisk kunne forekomhnwes der i rapporteringsreglerne for virk-
somheden er krav om en redeggrelse for forvaltmingg revisor er uenig i indholdet af den-
ne redegarelse. Revisor kan ogsa vaere uenig & waldte parametre til belysning af forvalt-
ningen er relevante og deekkende som led i belysafifgrvaltningen.

Det vil primaert veere begraensninger i revisionentdamstaterede svagheder i forvaltningen,
som kan give anledning til forbehold. Det kan védfeeldet, hvis der pa et eller flere omrader
ikke er tilstreekkeligt materiale til at basere stonen pa, eller hvis der er aftalt begraensnin-
ger i det arbejde, revisor skal udfaere.

| situationer, hvor der ved forvaltningsrevisiorfeemkommer forhold, som indikerer en gra-
verende mangel pa skyldig gkonomisk hensyntagen, maer der er tale om enkeltstdende
forhold, vil dette skulle medfare et forbehold & vidt angar de konstaterede forhold.

| situationer, hvor der ikke er opstillet objektiog malbare mal, vil det veere vanskeligt at
foretage en vurdering af effektivitetsaspektet.Hiet i kravene til rapporteringen er ubetin-
get, at der skal opstilles mal og rapporteres orfopfdelsen, vil en sadan mangel skulle
medfare et forbehold i pategningen.

| bilag 4 er angivet eksempler pa forhold, som t@nkes at give anledning til konklusioner
med forbehold.

4.4 Konklusion kan ikke udtrykkes

| det omfang der for en virksomhed ikke er opstittedl og rapporteringskrav, og der heller
ikke er relevante nggletal eller andre oplysningem beskriver forvaltningen, vil der ikke
vaere noget eksternt grundlag for udfgrelse af foriagsrevision. Det vil i stedet veere op til
revisor selv at vurdere, hvilke undersggelser ajyser, der kan bidrage til at belyse forvalt-
ningen.

Som udgangspunkt bgr der veere opstillet resultatméh er det ikke tilfeeldet, vil revisor
som regel kunne udtrykke en konklusion ud fra egmadyser. Den situation, hvor konklusion
om forvaltningen ikke kan udtrykkes, vurderes dedovaeres meget sjeeldent forekommende.

4.5 Afkreeftende konklusion

En afkreeftende konklusion i forhold til forvaltnsrgvisionen vil forekomme i tilfeelde af, at
der er graverende og gennemgribende forhold, seer gegrundet mistanke om manglende
skyldig skonomisk hensyntagen. Eksempel herpa kamev
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* Indkeb af varer til privatforbrug i vaesentligt omén
* Manglende gkonomistyring
» Vaesentlige dispositioner udenfor formalet

Det ma forventes, at erkleeringer af denne artagites sjaeldent forekommende.
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5. Eksempler

| Standardpategning pa det offentlige omrade

Overskrift

Adressat

Overskrift

Indledningsafsnit

Ledelsens ansvar
for arsrapporten

Revisors ansvar og
den udfgrte revision

Den uafhaengige revisors pategning

Til opdragsgiver

Pategning pa arsrapport

Vi har revideret arsrapporten for NN Institutiar perioden 1.
januar — 31. december 20xx omfattende ledelsespiatgde-
delsesberetning, anvendt regnskabspraksis, requifatelse,
balance og noter. Arsrapporten aflaegges efterildésres en
henvisning til de for NN-institutionen geeldendenskpbsbe-
stemmelser).

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleeggesrappoy]
der giver et retvisende billede i overensstemmeeled (her
indfgres en henvisning til de for NN-institutionggeldende
regnskabsbestemmelser). Dette ansvar omfatterradfog,
implementering og opretholdelse af interne koneémltler er
relevante for at udarbejde og afleegge en arsrappargiver ef
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformatioanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejirgavalg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksisoglse
af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efteicemisghe-
derne. Herudover er det ledelsens ansvar, at gegii®ner,
der er omfattet af arsrapporten, er i overensstdeameed
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter $aned indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om agsseen pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt voresisen i over-
ensstemmelse med danske revisionsstandarder agffgodig
revisionsskik, jf. XX-styrelsens instruks for reiais af (her
indfgres en henvisning til de revisionsbestemmetsargaelde
for institutionen). Disse standarder kreever, déver op til
etiske krav samt planleegger og udfarer revisioned henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrappdkke inde-
holder veesentlig fejlinformation
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Revisors konklusion

Overskrift

Indledningsafsnit

En revision omfatter handlinger for at opna reisbevis for
de belgb og oplysninger, der er anfart i arsragpoide valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herundederin-
gen af risikoen for veesentlig fejlinformation i @gporten,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelsarddjl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontglderer
relevante for institutionens udarbejdelse og aflebsggaf en
arsrapport, der giver et retvisende billede, metblike pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende eftesteendig-
hederne, men ikke med det formal at udtrykke erkkmion
om effektiviteten af institutionens interne kontrgh revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af lesdal anvend|
regnskabspraksis er passende, om de af ledelserdelzegn-
skabsmaessige skan er rimelige samt en vurderidgratamlet
de preesentation af arsrapporten. Revisionen omfigtiden
en vurdering af, om de dispositioner, der er orafadf regn-
skabet, er i overensstemmelse med meddelte bgeétlitove
og andre forskrifter samt med indgaede aftaleraag\anlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisimisher til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konéfus

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giveztetsende bille
de af NN-institutionens aktiver, passiver og finals stilling
pr. 31. december 20xx samt af resultatet af NNituntginens
aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar — &cednber 20x
i overensstemmelse med (her indfares en henvisihitg for
NN-institutionen geeldende regnskabsbestemmelset)eD
ligeledes vores opfattelse, at de dispositionaredemfattet af
regnskabet, er i overensstemmelse med meddeltkirogpe,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftadeseedvant
lig praksis.

Erkleering om udfart forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af hidtitutionen
arsrapport for 20xx har vi foretaget en vuidg af, hvorvid
der for udvalgte omrader er taget skyldige skonkenisensy
ved forvaltningen af NN-institutionen, ogt oplysningerne
rapporteringen til XX-styrelsen om mal og resuitate dokut
menterede og deekkende for Nmtitutionens virksomhed
20xx.
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Ledelsens ansvar for
forvaltningen

Revisors ansvar o
den udfgrte forvalt-
ningsrevision

Konklusion

Revisors adresse og
dato

Revisors underskrift

Ledelsens ansvar

NN-institutionens ledelse har ansvaret for, at elableres re
ningslinier og procedurer, der sikrer, at der tagjeddige gko
nomiske hensyn ved institutionens forvaltning, ogg@lysnin-
gerne i rapporteringen til XX$tyrelsen om mal og resultatel
dokumenterede og deekkende for NiNtitutionens virksomhe
i 20xX.

[Safremt rapporteringen til XXtyrelsen om mal og resulta
alene sker i arsrapporten, aendres formuleringen ilg at op
lysningerne i arsrapporten om mal og resultatedaliumente
rede og deekkende for NN-institutionens virksomh2axx]

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionssgikXX-
styrelsens istruks for revision af (her indfares en henvisrtih
de revisionsbhestemmelser, der geelder for tutgtnen) har
for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om
institutionen har etableret forretningsgange, dieres en gko
nomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endviderkprg-
vevist gennemgdet NN-institutionens rapportering XiX-
styrelsen om opfyldelse af resultatmalene for iNstitutionen
Vores arbejde er udfgrt med henblik pa at opnazbaget sik
kerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omraaeraretage
pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, og at opfysnai
rapporteringen om opfyldelse af resultatmalene akuthente
rede og deekkende for NN-institutionens virksomh2@xx.
[Safremt rapporteringen til XXtyrelsen om mal og resulta

alene sker i arsrapporten, eendres 2. punktum itihay endvir

dere stikprgvevist gennemgaet oplysningerne i gpsréen on
mal og resultater for NN-institutionen]

Konklusion

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke \@é bekendt
med forhold, der giver os anledning til at konkltejeat for-
valtningen i 20xx pa de omrader, vi har undersiigg er vare-
taget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, ebphanin-
gerne i rapporteringen om mal og resultater ikkeodumente-
rede og deekkende for NN-institutionens virksomh2@xx.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN

—F
1

NN-

Statsautoriseret revisor
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Il Revisionspategninger med supplerende oplysningeredrgrende forvaltningen

Safremt institutionen ikke er afkraevet seerskilramppbortering af mal og resultater til til-
skudsyder og ledelsesberetningen eller andre fidis@gnskabet/arsrapporten ikke indehol-
der et passende omfang af informationer af maksgltater, ma fglgende erklaering som ud-
gangspunkt anvendes:

Overskrift Den uafhaengige revisors pategning
Adressat Til opdragsgiver

Overskrift Pategning pa arsrapport
Indledningsafsnit Vi har revideret ...

Ledelsens ansvar Ledelsens ansvar for arsrapporten
for arsrapporten Ledelsen har ...

Revisors ansvar og Revisors ansvar og den udfgrte revision
den udfgrte revision Vores ansvar er at udtrykke ...

Revisors konklusion Konklusion
Det er vores opfattelse ...

Erkleering om udfgrt  Erkleering om udfart forvaltningsrevision

forvaltningsrevision | overensstemmelse med god offentlig revisionsgkik X-
styrelsens instruks for revision af (her indfaresenvisning ti
de revisionsbestemmelser, der geelder for institet har vi
for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om NN-
institutionen har etableret forretningsgange, deesen gko-
nomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vores arbejdedésrt
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed féoaltnin-
gen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en ghskhen-
sigtsmaessig made.

[Afsnittene " Vi har endvidere stikpragvevist gennemgaet NN-
institutionens rapportering til XX-styrelsen om ydelse af
resultatmalene for NN-institutionen.” ogdg at oplysningerne
i rapporteringen om opfyldelse af resultatmalenel@kumente
rede og deekkende for NN-institutionens virksomt2€kx.”
udgér da der ikke findes en rapportering til tild&yder]
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Konklusion

Supplerende oplys-
ning

Revisors adresse
og dato

Revisors
underskrift

Konklusion
Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke \@é bekeno

med forhold, der giver os anledning til at konklrejeat for;

valtningen i 20xx pa de omrader, vi har undersigg er vare
taget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

[Afsnittet " eller at oplysningerne i rapporteringen om mal o
resultater ikke er dokumenterede og deekkende fer NN
institutionens virksomhed i 20xx.itigar]

Supplerende oplysninger

Eksempel a

Uden at det har pavirket vores konklusion pa difante for-
valtningsrevision, ggr vi opmeerksom pa, at detifsauds-

yders side ikke er stillet krav om rapporteringrefl og resultar

ter. Den udfarte forvaltningsrevision bygger degarinstituti-
onens egne undersggelser af forvaltningen.

Eksempel b
Uden at det har pavirket vores konklusion pa difante for-
valtningsrevision, ggr vi opmaerksom pa, at detifskuds-

yders side ikke er stillet krav om rapporteringrafl og resultar
ter. Ledelsen af institutionen har ikke udfgrt egndersggelse

af forvaltningen. Den udfgrte forvaltningsrevisioygger derfo
pa vores selvvalgte undersggelser af forvaltningen.

Eksempel ¢

Uden at det har pavirket vores konklusion pa difante for-
valtningsrevision, gar vi opmaerksom pa, at der kemfra til-
skudsyders eller ledelsens side er fastlagt ktaw&i og resul-
tater. Pa grund af virksomhedens karakter harke ikeret i
stand til selv at opstille mal for effektivitet [f@jler produktivi-
tet] og har derfor ikke haft mulighed for at udfdéoevaltnings-
revision i relation til dette aspekt.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN
Statsautoriseret revisor
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Illa Eksempel pa revisionspategning med supplerendeplysninger vedrgrende den al-
mindelige del af pategningen og afledte effekter degrende forvaltningen

Supplerende oplysninger, som skal afgives vedrareled almindelige del af pategningen,
skal afgives i fglgende tilfeelde jf. UR2007-3:

1. Finder det ngdvendigt at fremhaeve veesentlige fdrhadr vedrgrer et going concern-
problem.

2. Finder det ngdvendigt at omtale en betydelig ushd@, som kan pavirke arsrapporten (af
anden art end et going concern-problem), og hwkahg afhaenger af fremtidige begi-
venheder.

3. Finder det ngdvendigt at rette i andre oplysninggrdokument, der indeholder et revide-
ret arsrapport, og virksomheden neegter at forattigsen.

4. Finder at lovgivningen om bogfaring og opbevarifigegnskabsmateriale ikke er over-
holdt (erklaeringsbekendtgarelsens § 7, stk. 1u@km).

5. Har begrundet overbevisning om at medlemmer afldedekan ifalde erstatnings- eller
strafansvar (erkleeringsbekendtggrelsens 8§ 7, ptk. 2

| ovenstaende punkter 4 og 5 ma udgangspunktet @di@holdet har betydning for institu-
tionens forvaltning. Der vil derfor normalt veerenbe for et forbehold omkring forvaltnin-
gen. Herudover er juridisk-kritisk revision en @attorisk del af den finansielle revision, hvil-
ket betyder, at veesentlige overtreedelser af lowggan vil skulle medfare et egentligt forbe-
hold i den finansielle del af revisionspategningéreksempel Ilib.

Overskrift Den uafhaengige revisors pategning
Adressat Til opdragsgiver
Overskrift Pategning pa arsrapport

Indledningsafsnit

Ledelsens ansvar
for arsrapporten

Revisors ansvar og
den udfgrte revision

Revisors konklusion

Supplerende oplys-
ninger

Vi har revideret ...

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ...

Revisors ansvar og den udfgrte revision
Vores ansvar er at udtrykke ...

Konklusion
Det er vores opfattelse ...

Supplerende oplysninger
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Erkleering om udfart
forvaltningsrevision

Forbehold

Konklusion

Revisors adresse
og dato

Revisors
underskrift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skalplyse, at
institutionen ikke har overholdt bogfaringslovgimgens krav
om, at bogfaringen skal tilretteleegges og udfgmserens-
stemmelse med god bogfaringsskik under hensyndtiitutio-
nens art og omfang.

[Institutionens ledelse kan ifalde ansvar for ongedelsen af
bogfaringslovgivningen.]

Erkleering om udfgrt forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsgkik X-
styrelsens instruks for revision af (her indfaresenvisning ti
de revisionsbestemmelser, der geelder for institet har vi
for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om NN-
institutionen har etableret forretningsgange, deesen gko-
nomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidstilkgora-
vevist gennemgaet NN-institutionens rapporterihX-
styrelsen om opfyldelse af resultatmalene for Natitotionen.
Vores arbejde er udfart med henblik pa at opnasbaget sik-
kerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omraderaretage
pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, og at ophemnia i
rapporteringen om opfyldelse af resultatmaleneokuchente-
rede og deekkende for NN-institutionens virksomh2axx.

Forbehold:

Som det fremgar ovenfor, har institutionen ikke tnaerholdt
bogfaringslovgivningens krav om, at bogfagringenl skatte-
leegges og udfgres i overensstemmelse med god buggskik
under hensyn til institutionens art og omfang. Bétr medfar
manglende mulighed for gennemfarelse af en hemsagtssig
gkonomistyring.

Konklusion

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi, bortsatdet i for-
beholdet anfarte, ikke blevet bekendt med forhdéd,giver os
anledning til at konkludere, at forvaltningen i pa de omra
der, vi har undersggt, ikke er varetaget pa en akisk hen-
sigtsmaessig made, eller at oplysningerne i rappog&n om
mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkfmdéN-
institutionens virksomhed i 20xx.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN
Statsautoriseret revisor
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Illb Eksempel pa revisionspategning med forbehold gdrgrende den almindelige del af
pategningen og afledte effekter vedrarende forvalingen

Juridisk-kritisk revision en obligatorisk del afrdénansielle revision, hvilket betyder, at vee-
sentlige overtraedelser af lovgivningen vil skulledfere et egentligt forbehold i den finan-
sielle del af revisionspategningen.

Overskrift Den uafhaengige revisors pategning
Adressat Til opdragsgiver

Overskrift Pategning pa arsrapport
Indledningsafsnit Vi har revideret ...

Ledelsens ansvar Ledelsens ansvar for arsrapporten
for arsrapporten Ledelsen har ...

Revisors ansvar og Revisors ansvar og den udfgrte revision
den udfgrte revision Vores ansvar er at udtrykke ...

Forbehold Forbehold
Vi skal oplyse, at institutionen har udlant petigandre institur
tioner. Efter vores opfattelse er sadanne udlénd sied reg-
lerne i lov om frie kostskolers § 8.

Revisors konklusion Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten givestetsende bille
de af NN-institutionens aktiver, passiver og finahs stilling
pr. 31. december 20xx samt af resultatet af NNiturtginens
aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar — &cednber 20xx
i overensstemmelse med (her indfgres en henvisihitg for
NN-institutionen geeldende regnskabsbestemmelsex). ivhd-
tagelse af ovennaevnte forbehold er det ligeledessvapfattel-
se, at de dispositioner, der er omfattet af regmsikar i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love ogeafwaskrif-
ter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
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Erkleering om udfart
forvaltningsrevision

Forbehold

Konklusion

Revisors adresse
og dato

Revisors
underskrift

Erkleering om udfart forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsgkib X-
styrelsens instruks for revision af (her indfaresenvisning ti
de revisionsbhestemmelser, der geelder for institetip har vi
for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om NN-
institutionen har etableret forretningsgange, deesen gko-
nomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidstilkgore-
vevist gennemgaet NN-institutionens rapporterihX-
styrelsen om opfyldelse af resultatmalene for Ntitationen.
Vores arbejde er udfart med henblik pa at opnasaget sik-
kerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omraeraretage
pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, og at opfyemnia i
rapporteringen om opfyldelse af resultatmaleneokuchente-
rede og deekkende for NN-institutionens virksomh2@xx.

Forbehold:
Som det fremgar af ovenstaende, har institutiamitént penge

til andre institutioner. Dette er efter vores odke ikke i overt

ensstemmelse med de forvaltningsmaessige bestenninlelse
givningen om frie kostskoler.

Konklusion

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi, bortatdet i for-
beholdet anfarte, ikke blevet bekendt med forhdéd,giver os
anledning til at konkludere, at forvaltningen i pa de omra
der, vi har undersggt, ikke er varetaget pa en akisk hen-
sigtsmaeessig made, eller at oplysningerne i rappog&n om
mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkfmdéN-
institutionens virksomhed i 20xx.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN

Statsautoriseret revisor
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IV Eksempel pa bemeerkninger til forvaltningen som kal omtales i revisionspategnin-
gen

Som omtalt i indledningen vil graverende eksempéedarlig forvaltning nadvendigvis skulle
omtales i revisionspategningen.

Der kan savel veere tale om enkeltstdende gravefertu®d, og der kan veaere tale om, at en
utilfredsstillende forvaltning pa mange omradesathmen medfarer en graverende darlig
forvaltning.

Enkeltstdende graverende forhold vil normalt meslfar konklusion med forbehold. Hvis der
derimod er tale om graverende og gennemgribenteltbrvil konklusionen normalt medfare
et afkreeftende forbehold.

Overskrift Den uafhaengige revisors pategning
Adressat Til opdragsgiver

Overskrift Pategning pa arsrapport
Indledningsafsnit Vi har revideret ...

Ledelsens ansvar Ledelsens ansvar for arsrapporten
For arsrapporten Ledelsen har ...

Revisors ansvar og Revisors ansvar og den udfgrte revision
den udfgrte revision Vores ansvar er at udtrykke ...

Revisors konklusion Konklusion
Det er vores opfattelse ...

Erkleering om udfgrt  Erkleering om udfgrt forvaltningsrevision

forvaltningsrevision | overensstemmelse med ...
Forbehold Forbehold:
Eksempel a:

Det er vores opfattelse, at institutionens budggtgkonomisty
ring har veeret helt utilfredsstillende, og ledelban set bort fra
de foreliggende oplysninger om udviklingen i gkomem

1S4
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Konklusion

Revisors adresse
og dato

Revisors
underskrift

Eksempel b:

Det er vores opfattelse, at institutionens budggtgkonomisty
ring har veeret helt utilfredsstillende, og ledelban set bort fra
de foreliggende oplysninger om udviklingen i gkomeam

Det er endvidere vores opfattelse, at institutie@tigere le-
delse foretog veesentlige gkonomiske dispositio26xk efter
beslutning om fusion med MM-institution, uden apbsitio-
nerne har veeret drgftet med fusionspartneren. Beteerdele
uheldigt set i lyset af institutionens i forvejegldstede gkono
miske situation.

Det er endelig vores opfattelse, at institutioniedgaelse af
uopsigelige aremalsanseettelser vedrgrende indtaekjsd
virksomhed er uheldig, da det forringer institueos mulighed
for at tilpasse personaleforbruget til det faldeakivitetsni-
veau.

Konklusion

Eksempel a:

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi, bortsatdet i for-
beholdet anfarte, ikke blevet bekendt med forhdéd,giver os
anledning til at konkludere, at forvaltningen i pa de omra
der, vi har undersggt, ikke er varetaget pa en akisk hen-
sigtsmeessig made, eller at oplysningerne i rappog&n om
mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkfmdéN-
institutionens virksomhed i 20xx.

Eksempel b:

Det er vores opfattelse, at forvaltningen, sorgdaf det i for-
beholdet anfarte, ikke har veeret tilfredsstillende.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN

1S4

)

Statsautoriseret revisor
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V Eksempel pa standardpategning for erhvervsskole

Overskrift

Adressat

Overskrift

Indledningsafsnit

Ledelsens ansvar

For arsrapporten

Revisors ansvar og
den udfarte revision

Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for NN-institutionen

Pategning pa arsrapport

Vi har revideret arsrapporten for NN Institutiar perioden 1.
januar — 31. december 2007 omfattende ledelsespatgde-
delsesberetning, anvendt regnskabspraksis, requifatelse,
balance, pengestramsopggrelse, noter og spedifilaatiArs-
rapporten afleegges efter bekendtggrelse nr. 1453. afecem-
ber 2006 om regnskab for institutioner for erhvestiet ud-
dannelse.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleggesrappo
der giver et retvisende billede i overensstemmeled be-
kendtggrelse nr. 1451 af 13. december 2006 om kabrfer
institutioner for erhvervsrettet uddannelse. Dattevar omfat-
ter udformning, implementering og opretholdelsentdrne
kontroller, der er relevante for at udarbejde depgfe en ars-
rapport, der giver et retvisende billede uden vatigejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes hgshser
eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtssigegegn-
skabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessigesskaer
rimelige efter omstaendighederne. Herudover erettgl$ens
ansvar, at de dispositioner, der er omfattet abaporten, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, lovanalye
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvamhdsis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om amueen pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt voresisen i over-
ensstemmelse med danske revisionsstandarder agffgodig
revisionsskik, jf. bekendtggrelse nr. 1452 af Eainber 2006
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutgsrior er-
hvervsrettet uddannelse. Disse standarder kragwérlesrer op
til etiske krav samt planleegger og udfgrer revisiromed hen-
blik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at fosoaten ikke
indeholder veesentlig fejlinformation
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Revisors konklusion

Overskrift

Indledningsafsnit

En revision omfatter handlinger for at opna reisbevis for
de belgb og oplysninger, der er anfart i arsragpoide valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herundederin-
gen af risikoen for veesentlig fejlinformation i @gporten,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelsarddjl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontglderer
relevante for institutionens udarbejdelse og afiebggaf et
arsrapport, der giver et retvisende billede, metblike pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende eftesteendig-
hederne, men ikke med det formal at udtrykke erkkmion
om effektiviteten af institutionens interne kontrgh revision
omfatter endwdere stillingtagen til, om den af ledelsen anve
regnskabspraksis er passende, om de af ledelserdelzegn-

skabsmaessige skan er rimelige samt en vurderidgratamlet

de preesentation af arsrapporten. Revisionen omfigtiden
en vurdering af, om de dispositioner, der er orafadf regn-
skabet, er i overensstemmelse med meddelte bgeétlitove
og andre forskrifter samt med indgaede aftaleraag\anlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisminsker til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores kondéfus
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giveztetsende bille
de af NN-institutionens aktiver, passiver og finals stilling
pr. 31. december 2007 samt af resultatet af NNturtgtnens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsperiodgmibar —
31. december 2007 i overensstemmelse med bekerbigar.
1451 af 13. december 2006 om regnskab for ingsiieti for
erhvervsrettet uddannelse. Det er ligeledes vquéstelse, at
de dispositioner, der er omfattet af regnskabdtpeerens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og anohskfifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Erkleering om udfart forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af Nititutioneng
arsrapport for 2007 har vi foretaget en vuinig af, hvorvid
der for udvalgte omrader er taget skyldige gkonkenisensy
ved forvaltningen af NN-institutionen, ogt oplysningerne
arsrapporten om mal og resultater er dokumentevgdeover
ensstemmelse meblekendtgarelse nr. 1451 af 13. decer
2006 om regnskab for institutioner for erhvervatetiddanne
se.
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Ledelsens ansvar for
forvaltningen

Revisors ansvar of
den udfgrte forvalt-
ningsrevision

Konklusion

Revisors adresse og
dato

Revisors underskrift

Ledelsens ansvar
NN-institutionens ledelse har ansvaret for, at elableres re
ningslinier og procedurer, der sikrer, at der tagjeddige gko
nomiske hensyn ved institutionens forvaltning, ogg@lysnin-
gerne i arsrapporten om mal og resultater er doktenede og
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1451 afet®8m

ber 2006 om regnskab for institutioner for erhvesttet udr

dannelse.

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevision
| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik,be-
kendtggrelse nr. 1452 af 13. december 2006 om ioevisg
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhveretet uddan
nelse har vi for udvalgte forvaltningsomrader undersemt
NN-institutionen har etableret forretningsgange, der silem

gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har eneedstik;
pravevist gennemgaet NN-institutionens rapportefidgsrapr

porten om mal og resultater for NNstitutionen. Vores arbej
er udfart med heslik pa at opna begreenset sikkerhed fo
forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetageem gka

nomisk hensigtsmaessig made, og at oplysningerrsragport

ten om mal og resultater er dokumenterede og iemasten
melse med bekendtgarelse nr. 145113af december 2006 ¢
regnskab for institutioner for erhvervsrettet uduzise.

Konklusion

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke @& bekendt
med forhold, der giver os anledning til at konkltejeat for-
valtningen i 2007 pa de omrader, vi har undersikkg, er vare-
taget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, ebphanin-
gerne i arsrapporten om mal og resultater ikkeokuchentere-
de eller i overensstemmelse med bekendtgareldelbt. af 13
december 2006 om regnskab for institutioner fovenysrettet
uddannelse.

By, den 20xx

Revisionsfirmaet XYZ, Statsautoriseret revisionssomhed

NN
Statsautoriseret revisor
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VI Eksempler pa bemeaerkninger til forvaltningen somikke skal omtales i revisionspa-
tegningen

Den gennemfgrte forvaltningsrevision vil ofte gar@edning til bemaerkninger, som revisor
skal rapportere i revisionsprotokollen. Sadanndraeligt forekommende bemaerkninger er
af stor betydning for savel institutionens ledelgebestyrelse samt for tilskudsyder og rigsre-
visionen. Sadanne almindeligt forekommende bemaagkniskal ikkeomtales i revisionspa-
tegningen.

Eksempel a
| arsrapporten er anfart en udvikling i skolensifidgpr. arselev for de seneste 5 ar. Der
fremgar fglgende oversigt:

2002 2003 2004 2005 2006
Undervisningsomkostnin-
ger pr. arselev 74.123 78.345 82.765 81.479 90.311
Ejendomsomkostninger pr.
arselev 16.777 17.432 18.865 17.888 22.855
Kostafdelingsomkostning
pr. arselev 22.665 .20.456 22.987 .21.566 23.454
Administrationsomkost-
ninger pr. arselev 16.378 17.883 19.384 22.321 24.347
| alt 129.943 134.116 144.001 143.254 160.967

Som det fremgar, har de omkostningerne pr. ars&leé05 udgjort kr. X og i 2006 kr. Y. Der
har altsa veeret en stigning fra 2005 til 2006 pd kr713 svarende til 12,4%. Stigningen skyl-
des primzert, at antallet af arselever er faldeB&akalenderaret 2005 til 75 i kalenderaret
2006. Skolen har séledes ikke formaet at tilpasssourcerne til det noget lavere elevtal.

Skolen har hertil oplyst, at der er opsagt 3 megjddse, som er fratradt i efteraret 2006 og
yderligere en medarbejder fratraeder i foraret 2@0irnaert som falge af denne tilpasning
forventer skolen, at skolens omkostninger pr. &xsefr ned pa et tilfredsstillende niveau.

Eksempel b

Skolen har foretaget udskiftning af 3 leasede kagkiner, som skolen leasede for under 3 ar
siden. Vi har faet oplyst, at en restgeeld pa delgéeasingkontrakter pa kr. 267.000 er over-
fart til de nye leasingkontrakter. Leasingydelsempaned pa de nye kopimaskiner er pa sam-
me niveau som ydelsen pa de gamle kopimaskineteSlkn dog bundet til ydelsen i 8% ar.

Skolen har oplyst, at den ikke var opmeerksom pdempa den nye kontrakt var knyttet en
bestemmelse om binding i 8%z ar. Havde man veeretayksom herpa, ville man ikke have
indgaet leasingkontrakten.

Det er vores opfattelse, at udskiftningen ikke @tryk for sparsommelig forvaltning. (er for-
holdet konkret vaesentlig ma det vel efter omstadratigrne kunne fare til forbehold)

Eksempel c

Frafald pa HH 1 argang er opgjort saledes:
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Skolear 2003/04 12,4%
Skolear 2004/05 11,7%
Skolear 2005/06 19,3%

Som det fremgar, har frafaldet i skoledret 2005/ @6et veesentlig hajere end hidtil. Vi har
sammenholdet frafaldet med oplysninger om fraféldamdsplan, som efter det oplyste udgar
13,5%. Vi er dog ikke klar over, om frafaldet erdgnet efter samme principper.

Skolen har oplyst, at der i foraret 2006 er genmehen evaluering af elevernes tilfredshed
med skolen. Denne har ikke givet et ringere reseld tidligere undersggelser. Skolen kan
ikke give nogen forklaring pa det stigende frafald.

Skolen har besluttet falgende:
* at gennemfagre systematiske samtaler med de elvarmelder sig ud
» at etablere en mentorordning for frafaldstruedeezle

Det er vores vurdering, at udviklingen i frafaldékhar veeret tilfredsstillende i skolearet
2005/06. Det er ligeledes ikke tilfredsstillendeskolen ikke har et bedre overblik over arsa-
gerne hertil. Det er til gengeeld tilfredsstillendeskolen har besluttet at forbedre indsatsen
mod frafald.

Eksempel d

Vi har gennemgaet institutionens gkonomistyrindnegunder den lgbende budgetopfalgning.
Som det fremgar af referat af bestyrelsesmagdeustufprventede ledelsen pa davaerende
tidspunkt, at omkostningerne for ar 20xx ville udga,3% mindre end oprindelig budgette-
ret. | december maned oplyste ledelsen, at dedestille opsta et merforbrug pa 1,7%. Ved
afleeggelsen af arsrapporten i marts maned 20xg ©ist sig, at det endelige forbrug oversteg
det budgetterede med 7,1%.

Vi har neermere gennemgaet arsagerne til, at detutestore merforbrug farst blev kendt pa
sa sent et tidspunkt. Vi har fundet falgende 2gasa
* Nogle omkostningsbilag er blevet bogfart meget sent fglge af ledelsens sene
godkendelse heraf
« Overarbejde er ikke opgjort Igbende. Farst i febida 20xy har de ansatte afleveret
opggrelser over anvendte timer.

Ledelsen har overfor os oplyst, at man fremovesgiige for en lgbende godkendelse af bi-
lag og stille krav om manedlig aflevering af timgapelse fra de ansatte. Dermed skulle in-
stitutionen bedre blive i stand til at foretagedmtle budgetopfalgning og foretage ngdvendi-
ge tilpasninger.

Efter vores opfattelse har gkonomistyringen ikkegkeret tilfredsstillende i 20xx. Vi er enige
I behovet for at gennemfgre de af ledelsen foretagndringer i forretningsgangene.

---00000---
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